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 3  استاد: مریم باوندپور

 

 چيست سبسهبى

 ټطخبيی ټب اٶؿبٴ خٹاٲٕ زضايٵ ظيطا ٶبٲٷس ٲی ؾبظٲبٶی خٹاٲٕ ضا اٲطٸظی خٹاٲٕ

 ټب ٸؾبظٲبٴ اٶس زضاضتجبٌ ٲرتٯٝ ټبی ؾبظٲبٴ ثب زټٷس اٶدبٰ ٸټط٦بضی ٦ٷٷس ٲی ظٶس٪ی ٦ٻ

 ت.اؾ زازٺ ضاتك٧ي٭ ٲطزٰ ټٳٻ ضٸظاٶٻ ظٶس٪ی اظ ثركی
 

 ّب سبسهبى اضتزان ٍخَُ

 ٸظاضتربٶٻ، ٲؿٯح ٶيطٸټبی ٲبٶٷس ثطذی. اٶس ٲتٟبٸت ټٱ ثب ٲرتٯٟی اثٗبز اظ ټب ؾبظٲبٴ

 ٸ ؾطٲبيٻ تٹٲبٴ ټب ٸٲيٯيٹٴ اٶؿبٶی ٶيطٸی ټعاضاٴب ټ ٸقٽطزاضی زٸٮتی ثعض٨ ټبی ؾبظٲبٴ ٸ ټب

 ثؿيبضی ٲبٶٷس ثطذی ٸس ٦ٷٷ ٲی زٶجب٬ ضا ٸؾيٗی ثؿيبض اټساٜ ٸ زاضٶس اذتيبض زض اٲ٧بٶبت

 اظ ٦ٳی ٖسٺ ثب ټب آٴ ٲبٶٷس ٸ ترههی ټبی اٶدٳٵ، ٸضظقی ټبی تيٱ، ذهٹنی ټبی اظقط٦ت

 قط٦ت اظ ًٗی. ثاٶس قسٺ تك٧ي٭ ذبل اټساٞی ٻث  ٶي٭ ثطای تطٲحسٸز ٲبٮی ٲٷبثٕ ٸ اٞطاز

 ثٻ ثطذی ٸ ثعض٨ ټبی قط٦ت ٲبٶٷس اٶس قسٺ ايدبز ٢بٶٹٴ َطي١ اظ ٸ ضؾٳی نٹضت ثٻ ټب

 .ٲحٯی ٞٹتجب٬ تيٱ ٲبٶٷس، اٶس يبٞتٻ ؾبظٲبٴ قرهی ټبی تهٳيٱ ثطاؾبؼ ٚيطضؾٳی َٹض

 ثٻ ٲكتط٦ی ٖٹاٲ٭ زاضای آٴ خع ٸ٨ ثعض ٸ ٦ٹچ٥، ٸٚيطضؾٳی ضؾٳی اظ اٖٱ ټب ؾبظٲبٴ ټٳٻ

 :ټؿتٷس ظيط قطح
 

 ؾبظٲبٴ آٴ اټساٜ ؾبظٲبٶی ټط تك٧ي٭ ثطای ٖبٲ٭ تطيٵ ضٸقٵ :هٌظَر يب ّذف .1

 پيطٸظ .ٲتٟبٸتٷس ټب سٜ. ټيبثس ٶٳی ذٹز ٸخٹز ثط زٮي٭ ؾبظٲبٶی ټيچ ټسٜ ثسٸٴ اؾت

 ب. ټ آٴ ٲبٶٷس ٸ ذسٲت ي٥ اخطای، ٲحهٹ٬ ي٥ تٹٮيس، ٢ٽطٲبٶی ټبی ثبظی زض

 آٴ ٦ٷٷس ٲی تٷٓيٱ ضا ټبيی ثطٶبٲٻ ذٹز اټساٜ ثٻ ٶي٭ ثطای ټب ؾبظٲبٴ :ثزًبهِ .2

 زض قسٺ يبز ټبی ټسٜ ثطای. ثبقٷس زاقتٻ ٲٹثطی ٞٗبٮيت تٹاٶٷس ٶٳی ثطٶبٲٻ ثسٸٴ ټب

 ٲحهٹٮی ؾبذت ٸ ٲؿبث٣ٻ اظ ٢ج٭ تٳطيٷبت ٲيعاٴ ٸ ٶٹٔ ٲبٶٷس تٹاٶس ٲی اٸ٬ ثٷس

 س.ثبق ذبل

ٻ ث ضا ٲٷبثٗی ثبيس ټبيكبٴ ثطٶبٲٻ ٸاخطای اټساٜ ثٻ ٶي٭ ثطای ټب ؾبظٲبٴ :هٌبثغ .3

 پٹ٬ ثبظی ظٲيٵ ي٥ .زټٷس اذتهبل ٶٓط ٲٹضز ټبی ٞٗبٮيت ثٻ ضا ټب ٸآٴ آٸضٶس زؾت

 . ټب آٴ ٲبٶٷس ٸ قطايٍ ٸاخس اٶؿبٶی ٶيطٸی اؾترساٰ، ٲٹاز ذطيس ٸ زؾتٳعز پطزاذت ثطای

 ثٻ ٲٷبثٕ تبٲيٵ ٸ ټب ثطٶبٲٻ اخطای ٸ اټساٜ ثٻ ٶي٭ ثطای ټب ؾبظٲبٴ ز:هذي .4

 ٲسيط، تٹٮيس ؾطپطؾت، ٲطثی :٦ٷس ټسايت خٽت ايٵ زض ضا ټب آٴ ٦ٻ زاضز ٶيبظ ٲسيطاٶی
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 ټٱ اظ ٸ سٶؾبظ ٲح١٣ ضا بٴاټساٞك تٹاٶٷس ٶٳی ٲسيط سٸٴث ټب ؾبظٲبٴ. آٴ خع ٸ ٞطٸـ

 .پبقٷس ٲی

 

 سبسهبى تؼزيف

 ؾبذتبض ثب ٲحيُی زض ٦ٻ تٵ چٷس يب زٸ اظ ٲتك٧٭ ٪طٸټی اظ اؾت ٖجبضت ؾبظٲبٴ

 ايٵ زض. ٦ٷٷس ٲی ټٳ٧بضی ي٧سي٫ط ثب ٪طٸټی اټساٜ ثٻ ٶي٭ ثطای قسٺ ٗييٵت پيف اظ ٸ ٲٷٓٱ

 :زاضز اټٳيت ٦ٯيسی ٲٟٽٹٰ زٸ ثٻ تٹخٻ تٗطيٝ

 قسٺ تٗييٵ پيف اظ ٸ ٲٷٓٱ ؾبذتبض 

  ٜطٸټی اټسا٪ 

 اټساٞكبٴ ثٻ ٶي٭ ثطای ٲكرم ؾبذتبضی ٞب٢س يب ثبقٷس ٶساقتٻ ٲٗيٷی اټساٜ اٞطاز ا٪ط

 .ؾبظٲبٴ ي٥ ٶٻ زټٷس ٲی تك٧ي٭ ٪طٸٺ ٣ٍٞ ثبقٷس
 

 :است ضذُ ػٌصزتطىيل پٌح اس تؼزيف ايي

 .قٹز ٲی تك٧ي٭ اٞطاز اظ ټٳيكٻ ؾبظٲبٴ .1

 .اؾت ثط٢طاض ٲت٣بث٭ ضٸاثٍ ټب آٴ ثيٵ يٗٷی. زاضٶس اضتجبٌ ي٧سي٫ط ثب اٞطاز ايٵ .2

 .ثركيس ٶٓبٰ تٹاٴ ٲی ضا ٲت٣بث٭ ضٸاثٍ ايٵ .3

 طث  اټساٜ ايٵ اظ ثًٗی ٸ ټؿتٷس ٲكرم ټبی ټسٜ زاضای ؾبظٲبٴ زض اٞطاز ٦ٯيٻ .4

 .٪صاضز ٲی اثط ټب آٴ ٖٳٯ٧طز

 ٲٳ٧ٵ ٦ٻ ضا ؾبظٲبٶی ٲكتط٤ ټبی ټسٜ ثٻ ٶي٭ ټٳچٷيٵ ٲت٣بث٭ ضٸاثٍ ايٵ .5

 .٦ٷس ٲی ٲيؿط ثبقس، ٲتٟبٸت ٦بض٦ٷبٴ قرهی ټبی ټسٜ ثب اؾت

 

 سبسهبى اًَاع

 :٦طز ت٣ؿيٱ ٲرتٯٝ اٶٹأ ثٻ تٹاٴ ٲی ټب آٴ اٸٮيٻ اټساٜ ثٻ تٹخٻ ثب ضا ټب ؾبظٲبٴ
 

 غيزاًتفبػی ٍ اًتفبػی ّبی سبسهبى .1

 ؾٹز ٦ؿت ثطای نبحجكبٴ ؾٹی اظ ٦ٻ ټؿتٷس ټبيی ؾبظٲبٴ اٶتٟبٖی ټبی ؾبظٲبٴ

 س. قٹٶ ٲی ٲحؿٹة ټب ؾبظٲبٴ اظ زؾتٻ ايٵ خعٸ تدبضی ټبی ٲٹؾؿٻ ا٦ثط. اٶس قسٺ ايدبز
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، ٞطټٷ٫ی، اختٳبٖی اټساٜ ثب ؾٹز ٦ؿت خبی ثٻ ٲٗٳٹلا ٚيطاٶتٟبٖی ټبی ؾبظٲبٴ

 ټبی اتحبزيٻ ٸ اٮحؿٷٻ ٢طو ټبی نٷسٸ٠ ذيطيٻ ټبی ٲٹؾؿٻ ٲث٭ .اٶس قسٺ تك٧ي٭ ؾيبؾی

 ٸ ...  ٦بض٪طی

 

 خذهبتی ٍ تَليذی ّبی سبسهبى  .2

 ٦بلاټب ايٵ ٸ ٦ٷٷس ٲی اؾتٟبزٺ ٦بلاټب تٹٮيس ثطای اٸٮيٻ ٲٹاز اظ تٹٮيسی ټبی ؾبظٲبٴ

 ټبی ؾبظٲبٴ اٲب. ٦ٷس اضظيبثیضا  ټب آٴ ضاحتی ثٻ تٹاٶس ٲی ٲكتطی ٸ ټؿتٷس ٲٳٯٹؼ ٸ ٲحؿٹؼ

 ٪يطی اٶساظٺ ٢بثٯيت ٶيع ٞيعي٧ی ٶٓط اظ ٸ ٶجٹزٺ ٲٯٳٹؼ ٦ٻ ٦ٷٷس ٲی ٻياضا ذسٲبت ذسٲبتی

 ټبی ٲطا٢جت ٸ آٲٹظـ، پعق٧ی ذسٲبت، ح٣ٹ٢ی ٲكبٸضٺ، ٲبٮی اٲٹض ٢جي٭ اظ ټبيی ٞٗبٮيت. ٶساضٶس

 س.ٶساضٶ ٪يطی اٶساظٺ ٢بثٯيت ٞيعي٧ی ٶٓط اظ ٸ قٹٶس ٲی ٲحؿٹة ذسٲبتی ثٽساقتی
 

 خصَصی ٍ دٍلتی ّبی سبسهبى .3

 تحت زٸٮتی ټبی ؾبظٲبٴ .قٹٶس ٲی ت٣ؿيٱ زؾتٻ زٸ ثٻ ٶيع ٲبٮ٧يت ٶٓط اظ ټب ؾبظٲبٴ

 اٲب .ټؿتٷس ٢جي٭ ايٵ اظ ٲربثطاتٸ  ٞٹلاز، آټٵ شٸة ٲث٭ یټبي ؾبظٲبٴ. ټؿتٷس زٸٮت ٦ٷتط٬

 ټب آٴ ثٻ ٸ قٹٶس ٲی ٦ٷتط٬ ٚيطزٸٮتی ثرف يب اٞطاز تٹؾٍ ذهٹنی ٦ٻ ټبی ؾبظٲبٴ

 . قٹز ٲی ٪ٟتٻ ذهٹنی ټبی ؾبظٲبٴ

 

 ّب سبسهبى ٍخَدی فلسفِ

 زض قسيسا ټب ؾبظٲبٴ ٦ٻ ٪يطيٱ ٲی ٶتيدٻ ٦ٷيٱ ٲطٸض ضا ذٹز ضٸظٲطٺ ظٶس٪ی ا٪ط

 اؾت ايٵ ټب ؾبظٲبٴ ٸخٹز ثطای ٣ٖلاٶی ٸ انٯی ٞٯؿٟٻ ٪ٟت تٹاٴ ٲی .اٶس ٦طزٺ ٶٟٹش ٲب ظٶس٪ی

 ايٵ ثٷبثطايٵ. يبثس ٲی تح١٣ ٲطزٰ اظ ٪طٸټی ټٳ٧بضی َطي١ اظ ٣ٍٞ ٲٗيٵ ټبی ټسٜ ٦ٻ

 ،ټب ؾبظٲبٴ ٲصټت تطٸيح ذٹاٺ ٸ ثبقس ٲؿ٧ٵٸ  ثٽساقت تبٲيٵ، تطثيت ٸ تٗٯيٱ، ؾٹز ذٹاٺ ټسٜ

 ٦ٹتبٺ ټبی ټسٜ ټب ؾبظٲبٴ، زي٫ط ٖجبضت ثٻ .٦ٷٷس ٲی پيسا ضا ٸخٹزی ٖٯت ٲكرم ټبی ټسٜ ثب

 ثٳطثرف ټبی ٦ٹقف ثب ٲٹثط ٸ ٦بضآٲس َٹض ثٻ تٹاٶٷس ٲی ٦ٻ ٦ٷٷس ٲی ت٣ٗيت ضا ثٯٷسٲستی ٸ ٲست

 . قٹز تبٲيٵ اٞطاز ٲكتط٤ ٸ

ٻ ث ضا پبي٫بټی ٸ ضٞتٻ ٞطاتط ذسٲبت ٸ ٦بلاټب تٹٮيس ٸؾيٯٻ ي٥ ؾُح اظ ټب ؾبظٲبٴ اٲب

 ثسيٵ ٸ ٪صضاٶٷس ٲی ټب آٴ زض ضا قبٴ ظٶس٪ی آٖٱ ٢ؿٳت ټب اٶؿبٴ ٚبٮت ٦ٻ اٶس ٸخٹزآٸضزٺ

 چٷس يب ي٥ ٸؾيٯٻٻ ث ټب ؾبظٲبٴ ٦ٯيٻ زي٫ط ؾٹی اظ. ټبزاضٶس اٶؿبٴ ضٞتبض زض ٖٳي٣ی تبثيط تطتيت
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 ٲی ترهيم ٲرتٯٝ ټبی ټسٜ حهٹ٬ خٽت زض ضا ٦ٳيبة ٲٷبثٕ ٲسيطاٴ. قٹٶس ٲی ازاضٺ ٲسيط

 . ٦ٷٷس ٲی تٗييٵ ضا ټسٜ ثٻ ٶي٭ ٸؾبي٭ ٸ ټسٜ ثيٵ ضاثُٻ ٸ زټٷس

 ٶيبظٲٷسی اٞعايف ټب آٴ تجٕ ثٻ ٸ ت٧ٷٹٮٹغی ٸ ٖٯٱ كطٞت، پيخبٲٗٻ ٞعايٷسٺ پيچس٪ی

 اؾتٟبزٺ ټب اٲٹضؾبظٲبٴ ازاضٺ زض ٦بضآٲس ٲسيطاٴ اظ ٦ٻ ٦ٷس ٲی ايدبةضا  ټب ؾبظٲبٴ ٪ؿتطـ، ټب

 . آٸضز ٞطاټٱ ضا ؾبظٲبٴ ث٣بی ٸ ضقس ٲٹخجبت تب قٹز
 

 هحيظ ٍ سبسهبى

، ٖٹاَٝ، احؿبؾبت زاذٯی ٲحيٍ. اؾت ذبضخی ٸ زاذٯی ٲحيٍ زاضای ؾبظٲبٶی ټط

 .٪يطز ٲی ثط زض ضا ٲسيطٺ بتټي ٸ ؾٽبٲساضاٴ، ٦بض٦ٷبٴ ٲٷبٕٞ، اٖت٣بزات، اضظقٽب

 ٶيطٸی ٸ اَلاٖبت، اٶطغی، پٹ٬، ٲٹاز تب زټس ٲی اٲ٧بٴ ؾبظٲبٴ ثٻ ذبضخی ٲحيٍ

 ٲحيٍ ثٻ ٲدسزا ٸ ٦ٷس تجسي٭ اَلاٖبت يب ذسٲبت ٸ ٦بلا ثٻ ضا ټب آٴ ٸ زضيبٞت ضا اٶؿبٶی

 . ثط٪طزاٶس ذبضخی

 ثط ٲؿت٣يٱ ٚيط يب ٲؿت٣يٱ َٹض ثٻ ٦ٻ ټؿتٷس ٖٹاٲٯی زاضای ؾبظٲبٶی ټبی ٲحيٍ

 ټبی ٲكی ذٍ ٸ ټب تهٳيٱ ٸ ٲٹثطٶس ؾبظٲبٴ ټبی اٶٟٗب٬ ٸ ٞٗ٭ زض، ٪صاضٶس ٲی اثط ؾبظٲبٴ

 زاضٶس ٲؿت٣يٱ تبثيط ؾبظٲبٴ ثط ٦ٻ ٖٹاٲ٭ اظ زؾتٻ آٴ. زټٷس ٲی ٢طاض تبثيط تحت ضا ؾبظٲبٴ

 .قٹٶس ٲی ت٣ؿيٱ ؾبظٲبٴ ذبضخی ٶٟٗبٴ شی ٸ زاذٯی ٶٟٗبٴ شی ٪طٸٺ زٸ ثٻ

 ثط ؾبظٲبٶی اټساٜ پي٫يطی ثب ٦ٻ ټؿتٷس ټبيی ٪طٸٺ ٸ اٞطاز ؾبظٲبٴ ٶٟٗبٴ شی

 .٪صاضٶس ٲی تبثيط ؾبظٲبٴ

 ثب ټبی ٪طٸٺ ،ٲكتطيبٴ، ض٢يجبٴ، ٦ٷٷس٪بٴ ٖطيٻ، ټب اتحبزيٻ قبٲ٭ ذبضخی ٶٟٗبٴ شی

 ٸنبحجبٴ ٦بض٦ٷبٴ ضا زاذٯی ٶٟٗبٴ شی ٸ ټؿتٷس ټب آٴ ٲبٶٷس ٸ زٸٮتی ټبی ؾبظٲبٴ، ٸيػٺ ٲٷبٕٞ

 س. زټٷ ٲی تك٧ي٭ ؾبظٲبٴ ٲسيطٺ تټيب ٸ ؾٽبٰ
 

 ثزسبسهبى هحيظ تبثيزات

 گذارًذ هی تبثيز ثزسبسهبى وِ هحيغی ػَاهل
 

 :هستمين الذام ػَاهلالف( 

 (ٸذهٹنی زٸٮتی ټبی ؾبظٲبٴ، اٞطاز) ٲكتطيبٴ .1

 ض٢يجبٴ .2

 (اٶطغی، ذبٰ ٲٹاز ٦ٷٷس٪بٴ ٖطيٻ) ٦ٷٷس٪بٴ ٖطيٻ .3
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 (ټب ٶبٲٻ آييٵ ،٢ٹاٶيٵ ٸيٕ) ټب زٸٮت .4

 (ظيؿت ٲحيٍ حٟبْت) ٶٟٕ شی ټبی ٪طٸٺ .5

 ٦بض٪طی اتحبزيٻ .6

 (٪صاضی ؾطٲبيٻ ټبی ٲٹؾؿٻ ٸ ټب ثبٶ٥) ٖبٮی ټبی ٲٹؾؿٻ .7

 (ټب ضؾبٶٻ) خٳٗی اضتجبَی ٸؾبي٭ .8

 ظٶساضز. ا چٷساٶی ظٲبٴ ٪صض ثٻ ٶيبظ ٸ ثٹزٺ ٞٹضی ؾبظٲبٴ ثط ٲؿت٣يٱ ٖٹاٲ٭ تبثيط

 ٦ٱ ٞٹت ثسٸٴ ٸ قسٺ ټب تبثيط٪صاضی ايٵ اظ ٶبقی تٛييطات ٲتٹخٻ ثلاٞبنٯٻ ٲسيطاٴ ضٸ ايٵ

 .پطزاظٶس ٲی اٶسيكی چبضٺ ثٻ ٸ٢تی تطيٵ

 

 غيزهستمين الذام ػَاهل( ة

 ٰ ضؾٹ ٸ آزاة، ٞطټٷ٩ :اختٳبٖی ٖٹاٲ٭ .1

  اٶساظټب پؽ، زضآٲسټب: ا٢تهبزی ٖٹاٲ٭ .2

 آظازی، ؾيبؾی ٲحيٍ ثجبت :ؾيبؾی ٖٹاٲ٭ .3

 ټب ضٸثٹت، ٦بٲپيٹتط، ٖٯٳی ټبی پيكطٞت :ٞٷبٸضی ٖٹاٲ٭ .4

 ضٸ ايٵ اظس. ٪صضاٶٷ ٲی تبثيط ؾبظٲبٴ ثط ظٲبٴ ٲطٸض ثٻ ٸ آضاٰ آضاٰ ٚيطٲؿت٣يٱ ٖٹاٲ٭

 ٲٹ٢ٕٻ ث ټٱ ا٪ط ٸ قٹٶس ٶٳی ټب تبثيط٪صاضی ايٵ اظ ٶبقی تٛييطات ٲتٹخٻ ٲٹ٢ٕ ثٻ يب ٲسيطاٴ

 .٦طز ذٹاټٷس ٖٳ٭ چ٫ٹٶٻ تٛييطات ثب ٲ٣بثٯٻ ثطای ٦ٻ زيس ثبيس قٹٶس ٲتٹخٻ
 

 هذيزيت تؼزيف

 ٲسيطيت ا٪ط .اؾت قسٺ ٻياضا ٪ٹٶب٪ٹٴ اثٗبز زض ٲرتٯٟی تٗبضيٝ ٲسيطيت ثطای

 ٞطآيٷسی تٗطيٝ، ٪يطز ٲی پی ضا آٴ ؾبظٲبٴ اټساٜ تح١٣ ثطای ٲسيط ٦ٻ ثبقس ٞطآيٷسی

 .قٹز ٲی ٻياض

 تٗطيٝ "زي٫طاٴ ٸؾيٯٻ ثٻ ٦بضټب زازٴ اٶدبٰ ټٷط" ٖٷٹاٴ ثٻ ضا ٲسيطيت پبض٦طٞبٮت ٲبضی

 ٲسيط قرم ٶٻ زي٫طاٴ تٹؾٍ ٦بضټب زازٴ اٶدبٰ ثطای تساثيطی اتربش ثب ٲسيطاٴ ظيطا. اؾت ٦طزٺ

 .قٹٶس ٲی ٭يٶب ؾبظٲبٴ اټساٜ ثٻ

، ضيعی ثطٶبٲٻ زض اٶؿبٶی ٸ ٲبزی ٲٷبثٕ ٦بضآٲس ٸ ٲٹثط ٦بض٪يطیٻ ث ٞطايٷس ٲسيطيت

 ؾبظٲبٶی اټساٜ ثٻ زؾتيبثی ثطای ٦ٻ اؾت ٦ٷتط٬ ٸ ټسايت، اٲ٧بٶبت ٸ ٲٷبثٕ ثؿيح، ؾبظٲبٶسټی

 .٪يطز ٲی نٹضت ٢جٹ٬ ٲٹضز اضظقی ٶٓبٰ ثطاؾبؼ ٸ
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 ! ٌّز يب ػلن

 ٖٯٱ ٲسيطيت اؾت؟ ٖٯٳی حس چٻ تب ٲسيطيت زاٶف زاٶيس؟ ٲی چٻ ٲسيطيت زضثبضٺ ٸا٢ٗب

 ټٷط؟ يب اؾت

 يٳٵ ضا زي٫ط ثرف ٸ ٪طٞت ٞطا آٲٹظـ َطي١ اظ تٹاٴ ٲی ضا ٲسيطيت زاٶف اظ ثركی

 ضا ثركی ٸ هذيزيت ػلن قٹز ٲی ٪طٞتٻ ٞطا آٲٹظـ ثب ٦ٻ ضا ثركی زضٸا٢ٕ ٸ آٲٹذت ثبيس ٦بض

 .ٶبٲٷس ٲی ٌّزهذيزيت قٹز ٪ٹٶب٪ٹٶی قطايٍ زض ټب اٶسٸذتٻ ثؿتٵ ٦بضٻ ث ٲٹخت ٦ٻ

 ثب ٲسيطيت ٦ٻ آٶدبيی اظ. اؾت تٹاٶؿتٵ ټٷط ٸ زاٶؿتٵ ٖٯٱ ٲسيطيت ؾرٵ زي٫ط ثٻ

 پيف زاضز ٦بض ٸ ؾط تٛييطٶس زض پيٹؾتٻ ٦ٻ ٦بض٦ٷبٴ ذسٲبت، ٲحهٹلات، ٲٹاز ټٳچٹٴ ٖٹاٲٯی

 ټٳٹاضٺ ټٳٻ ايٵ ثب. اؾت ٲك٧٭ ٖٯٳی ٲٗيبضټبی ثب ټب آٴ اٶُجب٠ ٸ زقٹاض ټب آٴ زضثبضٺ ثيٷی

 .ټؿتيٱ ٲسيطيت ٦طزٴ ٖٯٳی خٽت زض ٶٓطاٴ ٲؿتٳطنبحت تلاـ قبټس
 

 هذيزيت اّويت

 ثطای ضا ظٲيٷٻ تٹاٶٳٷس ٲسيطاٴ خصة ثب نٷٗتی/ ثبظض٪بٶی ٸاحسټبی ٪صاضاٴ ثٷيبٴ انٹلا

 ٦بض٦ٷبٴ ٦ٻ ٲٗت٣سٶس ثًٗی. ٸضٶسآ ٲی ٞطاټٱ ټسايت َطي١ اظ ضقس يٗٷی ثٗسی ت٧بٲ٭ زٸضٺ آٚبظ

 ټٷٹظ ٸٮی ٶيؿتٷس ٶيبظٲٷس ٲؿت٣ٯی ٸ خسا ٲسيطيت ثٻ ٸ زټٷس اٶدبٰ ضا ٲسيطيت ٸْبيٝ ٢بزضٶس ذٹز

 ٲسيطيت ٲطاتت ؾٯؿٯٻ زاقتٵ ثسٸٴ ٦ٻ اٶس ٶيبٞتٻ ضا ٶٽبزی اختٳبٖی ٖٯٹٰ زاٶكٳٷساٴ

 .ثبقس پبيساضٲبٶسٺ

 تٟبٸت زض ضا ٶٽبزټب ق٧ؿت ٸ ٲٹ٣ٞيت ٖٯت ٶٓطاٴ نبحت اظ ثؿيبضی زي٫ط اظَطٜ

 .اؾت آٴ ٲسيطيت ؾبظٲبٴ ټط ثرف حيبت ًٖٹ زضا٦ط پيتط اٖت٣بز ثٻ .زاٶٷس ٲی ټب آٴ ٲسيطيت

 ٦ٻ اؾت ٲٗت٣س ٸ زاٶس ٲی اٶؿبٶی ٞٗبٮيت ظٲيٷٻ تطيٵ ٲٽٱ ضا ٲسيطيت ّبرٍلذوٌتش

 اؾت ايٵ ازاضی ٸ نٷٗتی ثبظض٪بٶی ٲرتٯٝ ٸاحسټبی ټٳٻ زض ٸ ؾُٹح تٳبٰ زض انٯی ٸْيٟٻ

 ٦بض ي٧سي٫ط ثب ٪طٸټی نٹضتٻ ث ثتٹاٶٷس اًٖب آٴ زض تب ٦ٷٷس ٶ٫ٽساضی ٸ َطاحی ضا ٲحيُی ٦ٻ

 .يبثٷس زؾت قسٺ تٗييٵ اټساٜ ثٻ ٸ ٦ٷٷس

 

 هذيزاى اًَاع

 :وزد تمسين دستِ دٍ ثِ تَاى هی را هذيزاى

 ػبلی هذيزاى /هيبًی هذيزاى /ػوليبتی هذيزاى: ؾبظٲبٶی ٶٓطؾُح اظ .1

: زاضٶس ٖٽسٺ ثط ضا آٴ اخطای ٲؿئٹٮيت ٲسيطاٴ ٦ٻ ؾبظٲبٶی ټبی ٶٓطٞٗبٮيت ظا .2

  ػوَهی هذيزاى /ای ٍظيفِ هذيزاى
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 ػوليبتی هذيزاى

 ٲسيطاٴ ايٵ .ټؿتٷس ذسٲبت ٸ ٦بلاټب تٹٮيس ٲؿئٹ٬ ٲؿت٣يٱثٻ َٹض   ؾُح ايٵ زض ٲسيطاٴ

 ضا ٖٳٯيبتی ٦بض٦ٷبٴ ٣ٍٞ آٶبٴ .ٶبٲٷس ٲی ٲتهسی يب ؾطپطؾت يب ٢ؿٳت ضييؽ ٲٗٳٹلا ضا

 ٲی ٪عاضـ ټب آٴ ثٻ ٦بض٦ٷبٶی .ٶساضٶس ٖٽسٺ ثط ضا زي٫ط ٲسيطاٴ ؾطپطؾتی ٸ ٦ٷٷس ٲی ټسايت

 ٲسيطيت اظ ؾُح ايٵ. زټٷس ٲی اٶدبٰ ضا ؾبظٲبٴ ٖٳٯيبتی يب تٹٮيسی ٦بض ٲٗٳٹلا ٦ٻ زټٷس

 ثب ٲسيطاٴ ايٵ ٸ٢ت تط ثيف اؾت اخطايی ٸ٦بضټبی ٲيبٶی ؾُٹح ٲسيطاٴ ثيٵ حسٞبن٭

 .٪صضاٶٷس ٲی ؾبظٲبٴ اظ ذبضج اٞطاز يب ثبلاتطی ٲسيطاٴ ثب ضا ٦ٳی ظٲبٴ ٸ قٹز ٲی نطٜ ٦بض٪طاٴ
 

 هيبًی هذيزاى

 ضزٺ ٲسيطيت ثٻ ٲؿت٣يٱ َٹض ثٻٸ  زاضٶس ؾطپطؾتی ٖٳٯيبتی ٲسيطاٴ ثط ٲيبٶی ٲسيطاٴ

 آٴ .ټؿتٷس ؾبظٲبٴ ٖٳٯيبتی ٲسيطيت ٸ ٖبٮی ٲسيطيت ثيٵ اضتجبَی پ٭ ٸ زټٷس ٲی ٪عاضـ ثبلا

 ثطٶبٲٻ ٸ ٸيػٺ ټبی ټسٜ ثٻ ضا ٖبٮی ٲسيطاٴ تٹؾٍ قسٺ ٻياضا ټبی ٲكی ٸذٍ ضاټجطزټب ټب

 ثيف ٲسيطاٴ ايٵ .زټٷس ٲی ٢طاض ٖٳٯيبتی ٲسيطاٴ ذتيبضا زض اخطا ثطای ٸ ٦ٷٷس ٲی تجسي٭

 .٦ٷٷس ٲی ټب ٪عاضـ تٽيٻ ٸ ټب خٯؿٻ زض حًٹض نطٜ ضا ذٹز ٸ٢ت تط

 

 ػبلی هذيزاى

 ٲؿئٹ٬ ٦ٻ زټٷس ٲی تك٧ي٭ ضا ٲسيطاٴ اظ ٦ٹچ٧ی ٪طٸٺ ٲٗٳٹلا ٲسيطيت اظ ؾُح ايٵ

 ټبی ٸا٦ٷف ٸ تسٸيٵ ضا ضاټجطزټب ٸ ټب ٲكی ذٍ ٸ اټساٜ ټب آٴ. ټؿتٷس ؾبظٲبٴ ٦٭ ازاضٺ

 آٶبٴ .ٶبٲٷس ٲیٸ ...   ٲسيطٖبٲ٭، ضييؽ ضاٲٗٳٹلا آٶبٴ .٦ٷٷس ٲی ٲٗيٵ ٲحيٍ ثطاثط زض ضا ؾبظٲبٴ

 ٲی ؾبظٲبٴ اظ ذبضج اٞطاز ٸ ٲٹؾؿبت ؾبيط ٖبٮی ٲسيطاٴ ثب نحجت نطٜ ضا ذٹز ٸ٢ت تط ثيف

 .٦ٷٷس
 

 (تخصصی) ای ٍظيفِ هذيزاى

 ٲبٶٷس ذبل ظٲيٷٻ ي٥ زض ٸيػٺ ټبی ٲٽبضت ثب ضا ٦بض٦ٷبٶی ای ٸْيٟٻ ٲسيطاٴ

 ثطای ٸْبيٝ ايٵ ټٳٻ .٦ٷس ٲی ؾطپطؾتی تٹٮيس ٸ ثبظاضيبثی، پطزاذت، اٲٹضپطؾٷٯی، حؿبثساضی

 ثعض٨ ٞطٸق٫بټی زض ٲبٮی اٲٹض ٲؿئٹ٬ ٸْبيٝ ٶٳٹٶٻ ثطای. اؾت يطٸضی ؾبظٲبٴ تٹٞي١

 پيكطٞتٻ ټبی ؾيؿتٱ اظ ٦ٻ اؾت حؿبثساضی ٸ ٲبٮی اٲٹض ٲترههبٴ اظ ٪طٸټی ؾطپطؾتی

 ٲبٮی ٲٽٱ اَلاٖبت ټب ټعيٷٻ ٸ ٲٹخٹزی ټبی نٹضت ٸ ٞطٸـ ؾٹاث١ ٶ٫ٽساضی ثطای ٦بٲپيٹتطی

 .٦ٷٷس ٲی اؾتٟبزٺ
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 ػوَهی هذيزاى

 .ټؿتٷس ؾبظٲبٴ ي٥ يب ٸاحس ي٥ ټبی ٞٗبٮيت ٸ ٸْبيٝ ٦ٯيٻ ٲؿئٹ٬ ٖٳٹٲی ٲسيطاٴ

، تٹٮيس ٲبٶٷس. قٹز ٲی اٶدبٰ ٸاحس زضآٴ ٦ٻ اؾت یټبي ٞٗبٮيت تٳبٰ ٲؿئٹ٬ ٲسيطی چٷيٵ

 ٖٳٹٲی ٲسيطاٴ تٗساز اٮجتٻ. ٦ٷس ٲی ټٳبټٷ٩ ضا ثرف چٷس يب زٸ ٲٗٳٹلا ٸ ... ٸ اٲٹضٲبٮی، ثبظاضيبثی

 اَٳيٷبٴ ٖسٰ ثب ذٹز زضقٛ٭ ٖٳٹٲی ٲسيطاٴ. زاضز ؾبظٲبٴ ثٹزٴ ثعض٨ يب ٦ٹچ٥ ثٻ ثؿت٫ی

 اظ ظيبزی ٖسٺ ثطاثط زض ثبيس آٶبٴ .اٶس ٲٹاخٻ اَلاٖبت اظ ظيبزی حدٱ ٸ ثؿيبض پطا٦ٷس٪ی، ظيبز

 ټبی ٪طٸٺ ؾٽبٰ نبحجبٴ ،ٲرتٯٝ اٞطاز ظيطا زټٷس ٶكبٴ ٸا٦ٷف ؾبظٲبٴ اظ ٸذبضج زاذ٭ زض اٞطاز

 ثبيس ٖٳٹٲی ٲسيط ٸ زاضٶس ٲتٟبٸتی اټساٜ ٚبٮجبٸ ...  ټب اتحبزيٻ ٦ٷٷس٪بٴ ٲهطٜ ٲٷبٕٞ حبّٞ

 س.زټ ؾبٲبٴ ٸ ؾط ذٹز اثت٧بض ثب ضا ټب پيچيس٪ی ايٵ ثبقس ٢بزض

 

 هذيزاى ًيبس هَرد ّبی هْبرت

 ثٻ ثبيس ،٦ٷٷس ٞٗبٮيت ٦ٻ ؾبظٲبٶی ٶٹٔ ټط زض ٸ ثبقٷس ٦ٻ ؾُحی ټط زض ٲسيطاٴ

 يبضی ضا ؾبظٲبٴ قسٺ تٗييٵ اټساٜ ثٻ ٶي٭ زض ثتٹاٶٷس تب قٹٶس ٲدٽع ذبنی ټبی ٲٽبضت

 :اظ ٖجبضتٷس ٦ٻ اٶس ٦طزٺ تٗييٵ ٸ تٗطيٝ ٲسيطاٴ ضاثطای انٯی ٲٽبضت ؾٻ .ضؾبٶٷس

 ادراوی ّبی هْبرت 

 اًسبًی هْبرتْبی 

 فٌی هْبرتْبی 

 ټب ٲٽبضت ايٵ ثٻ ټطي٥ ٦ٻ ظٲبٶی ٲيعاٴ، ٲسيطاٴ ٲرتٯٝ ؾُٹح ثٻ ثبتٹخٻ

 ت.اؾ ٲتٟبٸت زټٷس ٲی اذتهبل
 

 ٞٗبٮيت ټٳٻ ٸحست ٸ ٦طزٴ ټٳبټٷ٩ تٹاٶبيی ټب ٲٽبضت ايٵ :ادراوی هْبرتْبی .1

 ٸ ٦ٷس ٲكبټسٺ ٦ٯی نٹضتٻ ث ضا ؾبظٲبٴ ثتٹاٶس اٸ تب زټس ٲی ٲسيط ثٻ ضا ؾبظٲبٶی ټبی

 ټبی ٲٽبضت .ٶٳبيس ثيٷی پيف ضا ؾبظٲبٴ ٲرتٯٝ ټبی ثرف ثيٵ ٲت٣بث٭ ضٸاثٍ

 ثٻ ضا ٲٷبؾت ثطٶبٲٻ تسٸيٵ ٸ ٭يٲؿب ضيكٻ تٗييٵ ٸ ٲٹ٢ٗيت تحٯي٭ تٹاٶبيی ازضا٦ی

 اټساٜ ثبيس ٦ٻ ؾبظٲبٴ ٖبٮی ٲسيطاٴ ثطای ذهٹنب ټب ٲٽبضت ايٵس. زټٷ ٲی ٲسيط

 .اؾت يطٸضی ٦ٷٷس ضيعی َطح آيٷسٺ ثطای ضا ؾبظٲبٴ ثٯٷسٲست ټبی ثطٶبٲٻ ٸ ٸؾيٕ

 ٸ اٞطاز ثب ٦ٻ زټس ٲی اٲ٧بٴ ٲسيط ثٻ ټب ٲٽبضت ايٵ :اًسبًی ّبی ْبرته .2

 ٲٽبضت ايٵ ثٻ ؾُٹح ټٳٻ زض ٲسيطاٴ .٦بض٦ٷس ٪طٸټب ثب ٲٹثط اضتجبٌ ثب ٸ ټب آٴ زض٦ٷبض
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 ؾبظٲبٴ ٸذبضج زاذ٭ اٞطاز ثٻ ؾبظٲبٴ اټساٜ ثٻ ٶي٭ ثطای آٶبٴ چٹٴ ،زاضٶس ٶيبظ

 ٸ زض٤ ضا اٞطاز ټبی اٶ٫يعٺ ٸ ٶيبظټب ٢بزضٶس اٶؿبٶی ذٹة ټبی ٲٽبضت ثب .اٶس ٸاثؿتٻ

  .ثبقٷس زاقتٻ ٲكبض٦ت ټب ٪يطی تهٳيٱ زض ٶ٫طاٶی ثسٸٴ تب ٦ٷٷس تكٹي١ ضا آٶبٴ

 زاٶف ٸ ټب قيٹٺ ثطزٴ ٦بضٻ ث تٹاٶبيی يٗٷی ټب ٲٽبضت ايٵ :فٌی ّبی هْبرت  .3

 زاضٶس ٶيبظ ٲٽبضت ايٵ ثٻ ٖٳٯيبتی ٲسيطاٴ .ترههی ظٲيٷٻ ي٥ اخطای طایث  ٶيبظ ٲٹضز

 ٸيػٺ ترههی ټبی قيٹٺ ٸ اثعاض ٦ٻ ٦ٷٷس ٦بضٲی اٞطاز ثب َٹضٲؿت٣يٱٻ ث آٶبٴ ظيطا

 .ثطٶس ٦بضٲیٻ ث ذٹز

 

 :دّذ هی ًطبى را هذيز ًيبس هَر ّبی هْبرت ثب هذيزيت سغَح راثغِ سيز ضىل

 

 
 

 ٶيبظ ٲٹضز ټبی ٲٽبضت ٸ ٲسيطيت ؾُٹح ثيٵ ضاثُٻ

 

 هذيز ٍظبيف

 ٲسيط ثطای ٶٓبضتٸ  ټسايت، ؾبظٲبٶسټی، ضيعی ثطٶبٲٻ ٸْيٟٻ چٽبض ٶٹظزټٱ ٢طٴ اٸاذط اظ

 چٷس ټط. اٶس قسٺ تسٸيٵ ٸْبيٝ ايٵ ٲجٷبی ثطٶيع  ٲسيطيت ټبی ٦تبة ٚبٮجب ٸ اٶس ٦طزٺ تٗييٵ

 ثطای عٶي زي٫طی ٸْبيٝ ٸ ذلا٢يت ثطای لاظٰ ظٲيٷٻ ايدبز، ٸْيٟٻ چٽبض ايٵ ثط ٖلاٸٺ اٲطٸظ

 ثؿتط ٦طزٴ ٞطاټٱ ثب ټٳطاٺ ٸْيٟٻ چٽبض ايٵ خعٸٺ زضايٵ. اؾت قسٺ ٪طٞتٻ ٶٓط زض ٲسيط

 .٪يطز ٲی ٢طاض ثحث ٲٹضز ٲسيط اؾبؾی ٦بض٦طزټبی ٖٷٹاٴ ثٻ ذلا٢يت ثطای لاظٰ
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 12  استاد: مریم باوندپور

 

 ثبيس ٞطزی ٸ قٹز ٲی ايدبز ټبيی ټسٜ تح١٣ ثطای ؾبظٲبٴ :ريشی ثزًبهِ  .1

 ٦ٻ اؾت ٞطزی ټٳبٴ ٲسيط .٦ٷس ٲٗيٵ ضا ټب آٴ ثٻ ٶي٭ ٸؾبي٭ ٸ اټساٜ ايٵ

 ٸ ؾبظٲبٴ اټساٜ تٗطيٝ قبٲ٭ ضيعی ثطٶبٲٻ ٸْيٟٻ .زټس ٲی اٶدبٰ ٦بضی چٷيٵ

 ي٧پبضچٻ ثطای ټب ثطٶبٲٻ اظ ای ٲدٳٹٖٻ ايدبز ٸ اټساٜ ايٵ تح١٣ ٸ ضاټجطز تٗييٵ

 .ټبؾت ټسٜ ثٻ ٶي٭ خٽت زض ټب ٞٗبٮيت ٦طزٴ

 ثبيس ٦ٻ اؾت ٸْبيٟی تٗييٵ قبٲ٭ ٲسيط ؾبظٲبٶسټی ٸْيٟٻ :سبسهبًذّی .2

 اٶدبٰ ضا ٸْبيٝ آٴ ثبيس ٦ٻ اؾت اٞطازی ٦طزٴ ٲكرم، قٹٶس اخطا ؾبظٲبٴ زض

 .زټٷس تك٧ي٭ قٛٯی ٪طٸٺ ي٥ ټٱ ثب تٹاٶٷس ٲی ٦ٻ اؾت ٸْبيٟی تٗييٵ ٸ زټٷس

 ٸ زټس ٲی ٪عاضـ ٦ؿی چٻ ثٻ ٦ؿی چٻ ٦ٻ ٦ٷس ٲی تٗييٵ ٲسيط ټٳچٷيٵ

 .قٹز ٲی اتربش ثبيس ٦دب زض ؾبظٲبٴ ټبی تهٳيٱ

 ٲی ايدبة ٲسيط قٛ٭ .٦ٷٷس ٲی ٦بض ٲرتٯٟی اٞطاز زضټطؾبظٲبٴ :ّذايت  .3

 ثب ٲسيط .٦ٷس ټٳبټٷ٩ ټٱ ثب ضا ټب آٴ ٸ ضاټسايت اٞطاز ايٵ ټبی ٞٗبٮيت ٦ٻ ٦ٷس

 ٲدبضی ٲٹثطتطيٵ، زټس ٲی خٽت ضا ټب آٴ ٞٗبٮيت ظيطزؾتبٴ زض اٶ٫يعٺ ايدبز

 ايٵ ثٻ  ٸ ٦ٷس ٲی ثطَطٜ ضا ؾبظٲبٴ اًٖبی ٲيبٴ تٗبضو ٸ اٶتربة ضا اضتجبٌ

 . زټس ٲی اٶدبٰ ضا ټسايت ٸْيٟٻ ٸؾيٯٻ

 ٸ َطاحی ؾبظٲبٴ چبضچٹة، تٷٓيٱ ټب ثطٶبٲٻ، تٗييٵ ټب ټسٜ ٸ٢تی ًظبرت: .4

 ٲسيط، ٦طزٶس پيسا لاظٰ اٶ٫يعٺ آٲٹظـ اظ پؽ ٸ قسٶس ٲٷهٹة ٶيبظ ٲٹضز اٞطاز

 اضظيبثی ضا ؾبظٲبٴ ٖٳٯ٧طز ثبيس ٦بضټب ٲٹ٢ٕ ثٻ ٸ زضؾت اخطای اظ اَٳٷيبٴ ثطای

 ،اؾت قسٺ تٗييٵ ٢ج٭ اظ ٦ٻ ټبيی ټسٜ ثب ثبيس ټب ؾبظٲبٴ ٸا٢ٗی ٖٳٯ٧طز .٦ٷس

 ٲسيط ٸْيٟٻ، قٹز ٲكبټسٺ قسٺ تٗييٵ ثطٶبٲٻ اظ ټبيی اٶحطاٜ ا٪ط .قٹز ٲ٣بيؿٻ

 ٲی ٶبٲيسٺ ٶٓبضت انلاح ٸ ٲ٣بيؿٻ، اضظيبثی ٞطآيٷس ايٵ .٦ٷس انلاح ضا آٴ ٦ٻ اؾت

 .قٹز

 ٦ٻ اؾت قسٺ ٲٹخت ټب ؾبظٲبٴ ٲٹٴاپيط ٲحيٍ ؾطيٕ يطاتتٛي :خلاليت .5

 ا٢ساٲبت ثطای ٶٹ ټبيی ضاٺ ټب اٶسيكٻ قتبثبٴ تحٹلات ثب ؾبظ٪بضی ثطای ٲسيطاٴ

 ټٳچٷيٵ ٸ ثيبٸضٶس زٸاٰٲتٗسز  ض٢جبی ثب ض٢بثت نحٷٻ زض ثتٹاٶٷس تب ثيبثٷس ذٹز

 ٞطاټٱ ټبيی اٶسيكٻ چٷيٵ ثطٸظ اٲ٧بٴ ٦ٻ ٦ٷٷس ايدبز ذٹز زضؾبظٲبٴ قطايُی

 پيسايف يٗٷی ذلا٢يت ثطٸظ ثطای لاظٰ قطايٍ ايدبز اٲطٸظٺ ضٸ ايٵ اظ .قٹز

 . اؾت قسٺ ٪طٞتٻ ٶٓط ٲسيطزض ٸْبيٝ اظ ي٧ی ٶٹ ټبی اٶسيكٻ
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 13  استاد: مریم باوندپور

 

 هذيز ّبی ًمص

 ؾبظٲبٶی ثبثت پؿت قبٚ٭ ي٥ اظ ٦ٻ ضٞتبضی اظ اؾت ٖجبضت ٶ٣ف :ًمص تؼزيف

 .اؾت ضٞتبضی اٮ٫ٹی ي٥ ٶ٣ف ثٷبثطايٵ .ضٸز ٲی اٶتٓبض

 زؾت ثٻ ٶتيدٻ ايٵ قسٺ اٶدبٰ ٲسيطيتی ټبی ٶ٣ف زضثبضٺ ٦ٻ ٸؾيٗی تح٣ي١ زض

 ازاضٺ ثطای ٲسيطاٴ ټٳٻ ٸ اؾت ي٧سي٫ط قجيٻ ٦بٲلا ٲسيطاٴ اظ ثؿيبضی قبٚ٭ ٦ٻ اؾت آٲسٺ

 ٸ ٦ٷٷس ٲی ٦ؿت ا٢تساض ايٵ زض ضا ذٹز ٲٹ٢ٗيت ٸ زاضٶس ضؾٳی ا٢تساض ذٹز ؾبظٲبٴ يب ٸاحس

 ٲی ثط٢طاض قرهی ضٸاثٍ ثبلاتط ٸٲ٣بٲٽبی ټٳ٧بضاٴ,ثبظيطزؾتبٴ ٲسيطاٴ ٲٹ٢ٗيت ايٵ ثطاؾبؼ

 ثٷبثطايٵ. ٦ٷس ٲی ٞطاټٱ ٪يطی تهٳيٱ ثطای ضا آٶبٴ ٶيبظ ٲٹضز اَلاٖبت اضتجبٌ ٸايٵ ٦ٷٷس

 . ٦ٷٷس ٲی ثبظی ضا ٪يطی ٸتهٳيٱ اَلاٖبتی، اضتجبَی ټبی ٶ٣ف اظ تٗسازی ٲسيطاٴ ټٳٻ
 

 هذيزاى ّبی ًمص اًَاع

 ټٷطی" ټبی ٶٓطيٻ آٴ ټب ٲكٽٹضتطيٵ ٦ٻ زاضز ٸخٹز ٞطاٸاٶی ټبی ٶٓطيٻ ٲٹضز ايٵ زض

 : اؾت ٭ي٢ب ٲسيطاٴ ثطای ضا ظيط ټبی ٶ٣ف ٶٓطيٻ ايٵ .اؾت "ٲيٷتعثط٨
 

 (ضخصی) ارتجبعی ّبی ًمص( الف

 آٴ ٸ ٦ٷٷس ٲی حّٟ ؾبظٲبٴ زض ضا ذٹز ضٸاثٍ اضتجبَی ټبی ٶ٣ف اخطای ثب ٲسيطاٴ

 : قٹٶس ٲی ت٣ؿيٱ زؾتٻ ؾٻ ثٻ ټب ٶ٣ف ايٵ ثركٷس ٲی ٪ؿتطـ ضا

 ټبی ٶ٣ف تطيٵ آؾبٴ ٸ تطيٵ ٲٽٱ اظ ٦ٻ ٶ٣ف زضايٵ :تطزيفبتی ًمص .1

 ٲی اخطا ؾبظٲبٴ ٲؿئٹ٬ ٲ٣بٰ ٖٷٹاٴ ثٻ ضا تكطيٟبتی ٸْبيٝ ٲسيط، اؾت ٲسيطيتی

 ٲسيط يب ٸ ٦ٷس ٲی ذٹزقط٦ت ظيطزؾتبٴ ٖطٸؾی خكٵ زض ٦ٻ ٲسيطی .٦ٷس

 ٲی ايٟب تكطيٟبتی ٶ٣ف ٦ٷس ٲی زٖٹت ټبضبٶ ثٻ ضا ذٹز ٲكتطيبٴ ٦ٻ ٞطٸقی

 ؾبظٲبٴ اظ آٲيع ٲٹ٣ٞيت تهٹيطی ايدبز ٶٓط اظ یٲطاؾٳ چٷيٵ زض قط٦ت .٦ٷٷس

 ز. زاض اټٳيت ثؿيبض ذبضخی ٪طاٴ ٶٓبضٺ ٸ ؾبظٲبٴ اًٖبی شټٵ زض

 ٸ ٲسيطٺ ټيئت اًٖبی ثب ٲسيط اضتجبٌ ثٻ ٲطثٹٌ ٶ٣ف ايٵ :راثظ ًمص  .2

 ثٻ تبثيط ؾبظٲبٴ ٲٹ٣ٞيت زض آٶبٴ حٳبيت خٯت ٦ٻ اؾت ؾبظٲبٴ اظ ذبضج اٞطاز

 ٲبٶٷس ٸ ٲكتطيبٴ، زٸٮتی ضؾٳی ټبی ٲ٣بٰ، ضخٹٔ اضثبة ٲبٶٷست، زاق ذٹاټس ؾعايی

 ب. ټ آٴ
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 14  استاد: مریم باوندپور

 

 ټبی ٞٗبٮيت ټٳبټٷ٫ی ٸ ټسايت ٲؿئٹٮيت قبٲ٭ ضټجطی ٶ٣ف :رّجزی ًمص  .3

 ٲی ٦بض زي٫طاٴ ثب چٹٴ ٲسيط .اؾت ؾبظٲبٶی اټساٜ ثٻ ٶي٭ ضاؾتبی زض ظيطزؾتبٴ

 ظيطزؾتبٶف اٖٳب٬ ٲؿئٹ٬ ،زټس ٲی اٶدبٰ زي٫طاٴ ٸؾيٯٻٻ ث ضا ؾبظٲبٶف اٲٹض ٸ ٦ٷس

 ٲٹ٣ٞيت يب ق٧ؿت ٸا٢ٕ زض. ټؿت ٶيع ذٹزـ اٖٳب٬ ٲؿئٹ٬ ٦ٻ ټٳبٶُٹض، اؾت

 ٸ ظيطزؾتبٴ ظيطا، اؾت ٲسيطاٴ ٲٹ٣ٞيت يب ق٧ؿت اضظيبثی ثطای ٲٗيبض ظيطزؾتبٴ

 اټساٜ ثٻ ٶي٭ ثطای ټب آٴ اظ تٹاٶٷس ٲی ٲسيطاٴ ٦ٻ ټؿتٷس ٖٹاٲٯی ٲٷبثٕ

 .قٹٶس ٲٹ١ٞ ٸ ٪يطٶس ثٽطٺ ؾبظٲبٴ

 

 اعلاػبتی ّبی ًمص( ة

 ٲی ايدبز ؾبظٲبٴ زضٸٴ زض ضا ضٸاثٍ ای قج٧ٻ ٲت٣بث٭ اضتجبٌ ثط٢طاضی ثب ٲسيطاٴ

 زاقتٻ اَلاٖبت اضؾب٬ ٸ زضيبٞت ٞطزی ثٻ ٲٷحهط ٲٹ٢ٗيت ٲسيط قٹز ٲی ٲٹخت ٦ٻ ٦ٷٷس

 ټبی ٶ٣ف ثٻ ٲسيط ٦بض اظ ٖٓيٳی ثرف اؾت ٲٗت٣س پطزاظاٴ ٶٓطيٻ اظ زي٫ط ي٧ی. ثبقس

 :اؾت ٦طزٺ تٗييٵ ٲسيطاٴ ثطای اَلاٖبتی ٶ٣ف ؾٻ اٸ. يبثس ٲی اذتهبل اٸ اَلاٖبتی
 

. اؾت اَلاٖبت اٶتربة ٸ زضيبٞت، خؿتدٹ قبٲ٭ ٶ٣ف ايٵ :ارسيبة ًمص .1

 خٳٕ ؾبظٲبٴ ذبضج ٸ زاذ٭ اظ ضا ٶيبظ ٸٲٹضز ٲٟيس اَلاٖبت خسی َٹض ثٻ ٲسيطاٴ

 ټبی حطٜ) اؾت قٟبټی قسٺ زضيبٞت اَلاٖبت تط ثيف ٦ٻ آٶدب اظ. ٦ٷٷس ٲی آٸضی

 آٴ ٲيبٴ اظ ٸ اضظيبثی ضا اَلاٖبت ثبيس ٲسيطاٴ( ټب آٴ ٲبٶٷس ٸ ټب قبيٗٻ، اؾبؼ ثی

 آ٪بٺ ٖٷٹاٴ ثٻ ضا ٲسيطاٴ ٚبٮجب ٶ٣ف ايٵ .٦ٷٷس اٶتربة ضا ذٹز ٶيبظ ٲٹضز اَلاٖبت ټب

 س. ٦ٷ ٲی ٲُطح ٪طٸٺ ًٖٹ تطيٵ

 ظيطزؾتبٴ ثيٵ ضا ٲٽٱ اَلاٖبت ٲسيطاٴ ٶ٣ف ايٵ زض :وٌٌذُ تَسيغ ًمص  .2

 خٯؿبت زض ٦ٻ ټؿتٷس ٸا٢ٗی اَلاٖبت ايٵ اظ ثًٗی.. ٦ٷٷس ٲی تٹظيٕ  ذٹز

 ٸ تٗبثيط اظ ٶبقی اَلاٖبت ايٵ اظ ثطذی اٲب، قٹز ٲی ٶ٣٭ ٲصا٦طات ٸ ٲكتط٤

 ٲُٳئٵ ٦ٻ ٦ٷس ٲی ايدبة ٲسيط ٲؿئٹٮيت .اؾت ضٸيسازټب ٸ ٸ٢بيٕ اظ ٲسيط تٟبؾيط

 س. زاضٶ اذتيبض زض ٸْبيٟكبٴ اخطای ثطای ضا ٶيبظ ٲٹضز اَلاٖبت ظيطزؾتبٶف قٹز

 اظ ذبضج اٞطاز ثٻ ضا اَلاٖبت ٲسيطاٴ ؾرٷ٫ٹيی ٶ٣ف زض :سخٌگَ ًمص .3

 اخطای زض .٦ٷٷس ٲی ٲٷت٣٭ ټب آٴ ٲبٶٷس ٸ ؾيبؾتٳسضاٴ، ثبلاتط ټبی ٲ٣بٰ ذهٹنب ؾبظٲبٴ

 ثٻ ضا ؾبظٲبٴ يب ٦ٷٷس نحجت ؾبظٲبٴ زاذ٭ زض اؾت ٲٳ٧ٵ ٲسيطاٴ ٶ٣ف ايٵ

 .٦ٷٷس ٲٗطٞی ټب آٴ ٲبٶٷس ٸ ضؾٳی ټبی ٲ٣بٰ، ٢طاضزاز ټبی َطٜ، ٲكتطيبٴ
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 گيزی تصوين ّبی ًمص

 اَلاٖبت ٲسيطاٴ ظيطا، ثبقس ٲسيطيتی ٶ٣ف تطيٵ ٲٽٱ قبيس ٪يطی تهٳيٱ ټبی ٶ٣ف

 ٸ اټساٜ ثٻ ٶي٭ زض ضا ؾبظٲبٴ تٗٽس چ٫ٹٶ٫ی ٸ ظٲبٴ تب ثطٶس ٲی ٦بض ثٻ ٪يطی تهٳيٱ ثطای ضا

 :٦ٷٷس ٲی ثبظی ٶ٣ف چٽبض ٲسيطاٴ ضاثُٻ ايٵ زض .٦ٷٷس تٗييٵ ٶٓط ٲٹضز ټبی ٞٗبٮيت

 خسيسی َطح ٦ٻ ٦ٷٷس ٲی ثبظی ضا ٶ٣ف ايٵ ظٲبٶی ٲسيطاٴ :ًَآٍر ًمص .1

، ثؿٷدٷس ضا ؾبظٲبٴ ټبی ٞٗبٮيت، ثپطزاظٶس ؾبظٲبٶكبٴ انلاح ٸ تٛييط ثٻ، ٦ٷٷس آٚبظ ضا

 تٛييط آٶبٴ ٶ٣ف ايٵ زض .قٹٶس ٸاضز خسيسی ٦ؿت ٸ قٛ٭ ثٻ يب ثيبظٲبيٷس ضا ٶٹيی ثبظاض

 .٦ٷٷس ٲی ايدبز ذٹز ای ذٹاؾتٻ زض ای تبظٺ

 .ضٸز ٶٳی پيف آضاٲی ثٻ ټٳيكٻ ؾبظٲبٶی ټيچ اٲٹض :سدايی آضَة ًمص .2

 ٞؿد، ٦ٷٷس٪بٴ ٖطيٻ ٸضضق٧ؿت٫ی، ٦بض٪طی اٖتهبة ٢جي٭ اظ ٲك٧لاتی ثطٸظ ټٷ٫بٰ

 ضٸز ٲی اٶتٓبض ٲسيطاٴ اظ ټب آٴ ٲبٶٷس ٸ  ٲبٮی ٲك٧لات، ٲكتطيبٴ تٹؾٍ ٢طاضزاز

 ٲك٧لات ايٵ ثطای ټبيی ح٭ ضاٺ يبٞتٵ ثب ٸ ٲٗٳٹ٬ ٚيط ټبی تهٳيٱ اتربش ثب حتی

 ز. قٹ تجسي٭ ثحطاٴ ثٻ ٭يٲؿب ايٵ ٶ٫صاضٶس ٸ قٹٶس چيطٺ

 ٶيبظټبی ٸ ٭يٲؿب، اټساٜ تٗسازی ثب ٲسيطی ټط :هٌبثغ ٌذُّد تخصيص ًمص .3

 ض٢بثت ټٱ ثب اٸ ٲٷبثٕ ٸ ٸ٢ت اظ اؾتٟبزٺ ثطای ټب آٴ ټٳٻ ٦ٻ اؾت ٲٹاخٻ اٶؿبٶی

 ٸ اټساٜ ثيٵ ثبيس ٲسيطی ټط، ٲحسٸزٶس ٲٗٳٹلا ٲٷبثٕ ايٵ ٦ٻ آٶدب اظ .٦ٷٷس ٲی

 ثٻ ضا ذٹز ضٸظاٶٻ ٦بضټبی ٲسيطاٴ اظ ثؿيبضی ٲثب٬ ثطای .٦ٷس ثط٢طاض تٗبزٮی ٶيبظټب

 قٹٶس ٲی ٭ي٢ب اٸٮٹيت ٦بضټب ثطذی ثطای ٦ٻ زټٷس ٲی تطتيت ای ٪ٹٶٻ

 ثٻ ضا ث٣يٻ ٸ زټٷس ٲی اٶدبٰ ظٸزتط اؾت تط ٲٽٱ ټب آٴ ٶٓط اظ ٦ٻ ضا ٦بضټبيی.

 س. اٶساظٶ ٲی تبذيط

 ٲصا٦طٺ ثٻ ضا ذٹز اٸ٢بت اظ ٲٽٳی ثرف ٲسيطاٴ :وٌٌذُ هذاوزُ ًمص .4

 ثٻ ٶ٣ف ايٵ ٦ٻ ټؿتٷس اذتيبضی ٸ آ٪بټی ٸاخس آٶبٴ ٣ٍٞ ظيطا زټٷس اذتهبنٳی

 ضييؽ ٲثب٬ ثطای. اؾت ؾبظٲبٴ اظ ذبضج ثب ٲصا٦طات ايٵ اظ ثطذی .زاضز ٶيبظ آٴ

 زضثبضٺ تٹٮيس ٲسيط يب ٦ٷس ٲٗبٲٯٻ ٲكبٸضٺ ٲٹؾؿٻ ي٥ ثب اؾت ٲٳ٧ٵ قط٦ت ي٥

 ٲصا٦طٺ ٶيع ؾبظٲبٴ زاذ٭ زض ٲسيطاٴ .٦ٷس ٲصا٦طٺ ای ٦ٷٷسٺ ٖطيٻ ثب ٢طاضزاز ي٥

 يب اټساٜ ثب ٚبٮجب اؾت ٲٳ٧ٵ ٦ٷٷس ٲی ٦بض ؾبظٲبٴ ثطای ٦ٻ اٞطازی .٦ٷٷس ٲی

 ٲی ٶكسٺ ح٭ ټبی ٲٷبظٖٻ .ٶجبقٷس ٲٹ١ٞ اټساٜ ثٻ زؾتيبثی ثطای ٲٹثط ټبی ضاٺ

 ؾبظٲبٴ تط٤ ثٻ ضا لاي١ ٦بض٦ٷبٴ ٸ زټس ٦بټف ضا ٸضی ثٽطٺ ضٸحيٻ تٹاٶس
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 16  استاد: مریم باوندپور

 

 زض ٸ ث٫يطٶس ٖٽسٺ ثط ضا ٸؾبَت  ٶ٣ف ثبيس ٲسيطاٴ زٮي٭ ايٵ ثٻ .ؾبظز ٲتٳبي٭

 ٦بضزاٶی ٸ ٲٽبضت ٲؿتٯعٰ ٷبظٖبتٲ  ٞطٸٶكبٶسٴ .ثطؾٷس ؾبظـ ثٻ ټب آٴ ثب ٲصا٦طٺ

 س. ٦ٷ ثستط ضا ٦بض ٶتيدٻ زض ٸ ثتطؾبٶس تٹاٶس ٲی ٣ٍٞ آظٲٹزٺ ٶب ٦ٷٷسٺ ٲصا٦طٺ، اؾت

 

 
 ٲسيطيتی ٶ٣ف زٺ
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 17  استاد: مریم باوندپور

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دومفصل 

 

 آشنایی با سیر تحول اندیشه هدیریت
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 18  استاد: مریم باوندپور

 

 همذهِ

 زض ټٳٹاضٺ ذٹز ٶيبظټبی ضٕٞ ثطای، آٸضز ضٸی اختٳبٖی ظٶس٪ی ثٻ ثكط ٦ٻ ظٲبٶی اظ

 ٸ ضيعی ثطٶبٲٻ ٲٹاضز ثؿيبضی زض ٸ ضټجطیی، ټٳبټٷ٫ ثٻ ٶيبظ ٪طٸټی ٸ خٳٗی زؾتٻ ٦بضټبی

 ٲی پيسا ټٳ٧بضی ثٻ ٶيبظ خٳٗی زؾتٻ اټساٜ تح١٣ ثطای ٦ٻ ظٲيٷٻ ټط زض .٦طز پيسا ؾبظٲبٶسټی

 خٹاٲٕ زض ضټجط اٶتربة ٶحٹٺ اٮجتٻ .٦طز ٲی ټسايت ټسٜ خٽت زض ضا ٪طٸٺ ثبيس ضټجطی، قس

 ثسٸ اظ ٲسيطيت اٶسيكٻ ٸخٹز ثسٸٴ ٦ٻ اؾت ايٵ ٸا٢ٗيت ٸٮی، اؾت ثٹزٺ ٲتٟبٸت ٲرتٯٝ

 ٪ٯی ټبی ٮٹح. اؾت زاقتٻ ٸخٹز ٲسيطيت ٖٳ٭، تبضيد ثسٸ اظ يب، ټب اٶؿبٴ اختٳبٖی ظٶس٪ی

 بیټاٶجبض ٲٹخٹزی آٶبٴ ٦ٻ زټس ٲی ٶكبٴ، زاضز ؾبٮٻ 5000 ٢سٲتی ٦ٻ ؾٹٲطيبٴ اظ ثبظٲبٶسٺ

 ټب ٮٹح ايٵ قبيس .اٶس ٦طزٺ ٲی ٶ٫ٽساضی ٲٗبثس زض ضا ټب آٴ ٸ يبززاقت ټب آٴ زض ضا ذٹز

 س. ثبق تبضيد زض ٲسيطيت ٖٳ٭ ٲسٸٴ آثبض اٸٮيٵ
 

 ولاسيه ّبی ًظزيِ .1

 قبذٻ ؾٻ ثٻ ٶٓطيٻ ايٵ .اؾت( ٦لاؾي٥) ؾٷتی ٶٓطيٻ ٲسيطيت ٶٓطيٻ تطيٵ ٢سيٳی

 ټب قبذٻ ايٵ .قٹز ٲی ت٣ؿيٱ ثزٍوزاتيه هذيزيتٍ  اداری هذيزيت، ػلوی هذيزيت انٯی

 اټ٭ تطتيت ثٻ ٦ٻ ټٱ اظ خسا ٪طٸٺ ؾٻ تٹؾٍ ٸ (1950-1900) ٲٗيٷی ظٲبٶی ثبظٺ زٸضٺ زض

 ت. اؾ يبٞتٻ ٪ؿتطـ ٸ آٲسٺ پسيس ثٹزٶس آٮٳبٴٸ  ٞطاٶؿٻ، آٲطي٧ب

 

 ػلوی هذيزيتی ًظزيِ( الف

 ٸ تٹٮيس ثٻ ٲطثٹٌ اٲٹض ٲٷٓٱ ٲُبٮٗٻ ٸ ٲكبټسٺ اثط ثط ٦ٻ اؾت ٲ٧تجی ٖٯٳی ٲسيطيت

 .آٲس پسيس ٦بض٪بٺ ؾُح زض ٦بض اٶدبٰ چ٫ٹٶ٫ی تحٯي٭ ٸ تدعيٻ

 ٞطزضي٥" ٶبٰ ثٻ خٹاٶی ٲٽٷسؼ ٲُبٮٗبت ثب ٶٹظزټٱ ٢طٴ اٸاذط اظ ٶٽًت ايٵ

 چ٫ٹٶ٫ی ٲُبٮٗٻ َطي١ اظ ٦ٻ ثٹز ٪ٹٶٻ ايٵ ثٻ تيٯٹض ضٸـ .قس آٚبظ آٲطي٧ب زض "ٸيٷؿٯٹتيٯٹض

 .يبٞت ٲی زؾت انٹٮی ثٻ اؾبؼ ايٵ ثط ٸ ٦طز ٲی ٦كٝ ضا ٦بض ثط حب٦ٱ ٢ٹاٖس ٦بض اٶدبٰ

 ٞٯؿٟٻ .٦ٷس تٗطيٝ ضا ٦بض٪ط-ٲبقيٵ اضتجبٌ ٲرتٯٝ ټبی خٷجٻ ٦ٻ ثٹز ايٵ اٸ ټسٜ

 حسؼ ثط ٶٻ ثبقس قسٺ اثجبت ټبی ٸا٢ٗيت ثط ثبيس ٲسيطيت اؾبؼ ٦ٻ ثٹز ايٵ ٖٯٳی ٲسيطيت

 ثٻ ٦ٻ ثٹز اٸٲٗت٣س .اؾت ٲٷٓٱ اضظيبثی ٸ ٲكبټسٺ، ٖٯٳی ټبی ضٸـ ٸ ٖٯٱ اظ تيٯٹض ٲٷٓٹض .٪ٳبٴ ٸ

.  زاز اٞعايف ضا ٦بضايی ٸ زضآٸضز ٶٓٱ تحت ضا تٹٮيسی ټبی ٞٗبٮيت تٹاٴ ٲی ٖٯٳی انٹ٬ ٲسز

 اظ اٸ. اؾت قسٺ تٹنيٻ تكٹي٣ی زؾتٳعز ٶٓبٰ اظ اؾتٟبزٺ تيٯٹض ٖٯٳی ٲسيطيت ٶٓبٰ زض

 ٦ٻ ٦ؿبٶی ثٻ ٦بض اؾتبٶساضزټبی ٸ ٦بض٦ٷبٴ ضٸظاٶٻ ٸْبيٝ تٗييٵ ثب ٦ٻ ذٹاؾت ٲی ٲؿئٹٮيٵ
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 19  استاد: مریم باوندپور

 

 ٦بض اؾتبٶساض اظ تط ٦ٱ ٦ٻ ٦ؿبٶی ٸ قٹز زازٺ پبزاـ تٹٮيس٦ٷٷس قسٺ تٗييٵ اؾتبٶساضز اظ ثيف

 س. قٹٶ تٷجيٻ ثبقٷس ٦طزٺ
 

 ػلوی هذيزيت اصَل

 ٦بضآتط ثطای ضاٺ ٦طزٴ پيسا ثٻ ٦بضايی اٞعايف اؾت ايٵ ثط اٖت٣بز ٶٓطيٻ ايٵ زض

 .زاضز ثؿت٫ی ٦بض٪ط ٦طزٴ

 تٗطيٝ ضا ٦بض٪ط ٸ ٲبقيٵ ٲيبٴ ٲرتٯٝ ټبی خٷجٻ ٦ٻ ثٹز ايٵ ٶٓطيٻ ايٵ ټسٜ

اظ  یا ٲدٳٹٖٻض، ٦ب ؾٷتی ټبی ضٸـ ثط تب٦يس خبی ثٻ، ټسٜ ايٵ ثٻ ضؾيسٴ ثطای .٦ٷس

، ٦طزٶس ٲُبٮٗٻ ٶيع ضا ٦بض اثعاضټبی ٸ ٪يطی اٶساظٺ ظٲبٶی ٶٓط اظ ٸ تحٯي٭ ضا ٦بض٪طی ٲكبٚ٭

 اخطای ثطای ثتٹاٶٷس تب زازٶس ٢طاض تٹخٻ ٲٹضز ضا ټب آٴ ؾطپطؾتی ٶٹٔ ٸ ٦بض٦ٷبٴ ټبی اٶ٫يعٺ

 .٦ٷٷس تٗييٵ ضا ضٸـ ثٽتطيٵ ټط٦بض

 ثٻ ضا ټط٦بض اخطای ضٸـ ثٽتطيٵ تٗييٵ ثطای ٶٓط ٲٹضز ټبی قيٹٺ ايٷدب زض

 : زټيٱ ٲی تٹييح اذتهبض
 

  حزوت ٍ سهبى هغبلؼبت .1

 ٸ ثطضؾی اٸ ٞيعي٧ی حط٦بت اؾت ٸْيٟٻ اٶدبٰ زضحب٬ ٦بض٪طی ٸ٢تی ضٸـ ايٵ زض

 ٲٹخت ٦ٻ ضا ظايسی حط٦بت ٸ تحٯي٭ ضا ثطضؾی ايٵ ٶتيدٻ ؾپؽ .قٹز ٲی ٪يطی اٶساظٺ

 ظٲبٴ ٲُبٮٗٻ اټساٜ اظ ٧ی. ي٦ٷٷس ٲی حصٜ قٹز ٲی ظٲبٴ ٸ ټعيٷٻ اٞعايف ٸ تٹٮيس ٦بټف

 ضقتٻ اذتهبل ټٳچٷيٵ ٸ ظايس ٞيعي٧ی تلاـ حصٜ ٸ قٛ٭ ي٥ ٦طزٴ ٦بضآٲستط حط٦ت ٸ

 ثٻ ٲحهٹ٬ ټط تٹٮيس ثطای ضا ٶيبظ ٲٹضز ټبی تلاـ ٸ ټعيٷٻ، ظٲبٴ ٦ٻ ټبؾت ٞٗبٮيت اظ ای

 تٹاٶس ٲی نٹضتی زض تٷٽب ٸْيٟٻ ټط اٶدبٰ ثطای اؾتبٶساضز ظٲبٴ ٸ ضٸـ ي٥ .ثطؾبٶس حسا٢٭

 ٲبٶٷس ٸ ذبٰ ٲٹاز طيٻ، ٖٲبقيٵ تٛصيٻ، ٲبقيٵ ؾطٖت ٢جي٭ اظ ٖٹاٲ٭ ؾبيط ٦ٻ ثبقس ٲٹثط

 .ثبقس قسٺ اؾتبٶساضز ٶيع ټب آٴ
 

 تخصصی سزپزستی .2

 ٦بض ٲطاح٭ ثطتٳبٰ تٹاٶس ٶٳی ؾطپطؾت ي٥ اؾت ايٵ ثط اٖت٣بز ضٸـ ايٵ زض

 حٹظٺ ثٷبثطايٵ .ثبقس زاقتٻ ٶٓبضت ٸ تؿٯٍ اؾت زاض ٖٽسٺ ضا ټب آٴ ؾطپطؾتی ٦ٻ ٦ؿبٶی

 ؾطپطؾتی ضا ح٭ ضاٺ ايٵ. قٹز ٲی ٲحؿٹة اٸ اذتيبض حٹظٺ ؾطپطؾت ټط ترهم ذبل

 ٞٗبٮيت ؾطپطؾت چٽبض. ٦طزٶس تٗييٵ ؾطپطؾت ټكت ٦بض٪ط ټط ثطای ٸ ٶبٲيسٶس ترههی

 چٽبض ٸ ٦طزٶس ٲی ازاضٺ ضا ٶٓٱ ٸ حط٦ت ٸ ظٲبٴ ٲُبٮٗٻ، تٹٮيس ثطٶبٲٻ، ضيعی ثطٶبٲٻ ټبی
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 21  استاد: مریم باوندپور

 

 ٸ ٲبقيٵ ثٻ ٲٹاز تٛصيٻ، ٲبقيٵ ؾطٖت، ٲبقيٵ ٶ٫ٽساضی چٹٴ ټبيی ٞٗبٮيت زي٫ط طپطؾتؾ

 .زاقتٷس ٶٓط ظيط ضا ٦بض٪بٺ زض تٹٮيس
 

 فزدی ّبی اًگيشُ .3

 قٹز ٲی ٞطو ٸ ٦ٷس ٲی ايدبز اٶ٫يعٺ پٹ٬ ٦ٻ اؾت ايٵ ثط ٣ٖيسٺ ٶٓطيٻ ايٵ زض

 ٲبٮی ټبی اٶ٫يعٺ ثٻ، ٦ٷٷس ٲی اخطا ضا ٲسيط زؾتٹضټبی، ټؿتٷس ٲٷ٣ُی اٞطاز ٦بض٪طاٴ ٦ٻ

 .آٸضٶس ٲی زؾت ثٻ تطی ثيف پٹ٬ ٶتيدٻ زض ٸ زټٷس ٲی پبؾد
 

 ػلوی هذيزيت اصَل .4

 تٹاٴ ٲی ضا ٦بض٪طاٴ ٦ٱ ؾطٖت ٸ ٸا٢ٗی ٚيط ٖٳٯ٧طز ٖٯٳی ٲسيطيت ٶٓطيٻ ٲجٷبی ثط

 ايدبز ٸ ؾطپطؾتبٴ نحيح حٳبيت ٸ ټسايت ٲجٷبی ثط ٲسيطيت ثٻ ٲٷس ٶٓبٰ ٶ٫طقی ثب

 ټٳيكٻ ٦بضی ټط اٶدبٰ ثطای اؾبؼ ايٵ ثط .٦طز انلاح ٦بض٪طاٴ ثطای پٹٮی ټبی اٶ٫يعٺ

 ضٸـ تٹاٴ ٲی ٖٯٳی ٲسيطيت انٹ٬ ثؿتٵ ٦بضٻ ث ثب تٷٽب ٸ زاضز ٸخٹز ثٽتطی ضاٺ

 :٦ٷيٱ ٲی اقبضٺ ٖٯٳی ٲسيطيت ان٭ چٽبض ثٻ ايٷدب زض. ضايبٞت ټط٦بض اخطای نحيح

 

 ػلوی هذيزيت اصَل

 ٖٯٳی ٚيط ضٸـ خبي٫يعيٵ ٦ٻ ٦بض خعء ټط اخطای ثطای ٸاحسی ٖٯٱ ايدبز .1

 . قٹز ٲتساٸ٬

، ذٹز ٸْبيٝ ثٽتط اخطای ثطای آٶبٴ تطثيت ٸ آٲٹظـ ٸ ٦بض٦ٷبٴ ٖٯٳی ٪عيٷف  .2

 پطٸضـ ٸ قٛ٭ اٶتربة ٲؿئٹ٬ قرهی ای ٪ٹٶٻ ثٻ ٦بض٪ط ټط ٪صقتٻ زض ٦ٻ حبٮی زض

 .ثٹز ٲٳ٧ٵ ٸخٻ ثٽتطيٵ ثٻ ذٹز

 ٦بضټبيی ٳبٰت ٦ٻ قٹز حبن٭ اَٳيٷبٴ تب ٦بض٦ٷبٴ ثب ٲسيطيت نٳيٳبٶٻ ټٳ٧بضی  .3

 .اؾت قسٺ تٗييٵ ٖٯٳی انٹ٬ ثطاؾبؼ قٹز ٲی اخطا ٦ٻ

 ٦ٻ َٹضی ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲسيطيت ثيٵ ٲؿئٹٮيت ٸ ٦بض ٲؿبٸی ت٣طيجب ت٣ؿيٱ  .4

 ٸ ثبقس ٲسيطيت ٖٽسٺ ثٻ ټب ضٸـ ثٽجٹز ثطای ٖٯٳی ٲُبٮٗبت ٸ ضيعی َطح ٸْيٟٻ

 .قٹز ٲحؿٹة ٦بض٪طاٴ ٸْيٟٻ قسٺ تٗييٵ اؾتبٶساضزټبی ٸ ټب ضٸـ اظ ٦بٲ٭ پيطٸی

 

 ػلوی هذيزيت ارسيبثی

 ٲيعاٴ ثؿتٷس ٦بض ثٻ ضا تيٯٹض ٶٓط ٲٹضز ٲسيطيت ټبی قيٹٺ ٸ انٹ٬ ٦ٻ ټبی قط٦ت

 ثط تيٯٹض ٶٓطيبت .زازٶس اٞعايف ثبقس تهٹض ثٻ ٢بزض تيٯٹض آٶچٻ اظ ثيف ضا ذٹز تٹٮيس ؾطٖت
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 ضا تيٯٹض آٲٹظـ خطيبٴ ،٦ٷٷس انلاح ضا ٦بض٦ٷبٴ اٶتربة تٹاٶؿتٷس آٶبٴ ٸ ٦طز تبثيط ٲسيطاٴ

 .ثيبيٷس ٸْيٟٻ ټط اخطای ثطای ضا ضاٺ ثٽتطيٵ ٸ ؾبظٶس ثط٢طاض

 ضا اٶؿبٴ ظيطا زاضز یيټب ٲحسٸزيت اٶؿبٴ زضثبضٺ ٲٟطٸيبتف ثب ٖٯٳی ٲسيطيت ٸٮی

 ٶتيدٻ زض ،بثسي ٲی اٶ٫يعـ ٞيعي٧ی ٸ ا٢تهبزی ٶيبظټبی ثب ثسٸا ٦ٻ ٦ٷس ٲی تهٹض ٲٹخٹزی

 ٪طٸٺ ي٥ ٖٷٹاٴ ثٻ ضا آٶبٴ اختٳبٖی ٶيبظټبی ٸ قٛٯی ضيبيت ثطای ضا ٦بض٪طاٴ اقتيب٠

 .٦ٷس ٲی ٟٚٯت ثبقس ٶيبظټب ايٵ ٲحطٸٲيت اظ ٶبقی ٦ٻ ټبيی تٷف اظ ٸ ٲي٫يطز ٶبزيسٺ

 ٲس٬ ي٥ ٸيٹح ثٻ اؾت تٻ٪ٟ "ؾبيٳٹٴ ټطثطت" چٷبٶ٧ٻ تيٯٹض ٲس٬ ٸا٢ٕ زض

  .اؾت ٲ٧بٶي٧ی

 

 اداری هذيزيت هىتت( ة

  ثٹز ٲتٳط٦ع ټب ؾبظٲبٴ ٖٳٯيبتی ؾُح ثط تٷٽب ٖٯٳی ٲسيطيت ٶٓطيٻ تٹخٻ ٦بٶٹٴ

 زض. اؾت ٲتٟبٸت ٖٳٯيبتی ؾُح ٲسيطيت ثب ټب ؾبظٲبٴ ازاضٺ ٦ٻ زضيبٞتٷس ٶٓطاٴ نبحت ٸ

 ټبی ؾبظٲبٴ ټبی ٞٗبٮيت ټب ثطضؾی ايٵ اظ ي٧ی زض ٸ قسٺ اٶدبٰ ټبيی ثطضؾی ظٲيٷٻ ايٵ

 : اٶس قسٺ ت٣ؿيٱ زؾتٻ قف ثٻ تدبضی
 

 (تٹٮيس) ٞٷی ټبی ٞٗبٮيت  .1

 (ٲجبزٮٻ، ٞطٸـ، ذطيس) ثبظض٪بٶی ټبی ٞٗبٮيت  .2

 اظ ٲُٯٹة اؾتٟبزٺ، ٪صاضی ؾطٲبيٻ ثطای لاظٰ ټبی ضؾی)ثط ٲبٮی ټبی ٞٗبٮيت  .3

 (ؾطٲبيٻ

 (اٞطاز ٸ اٲٹا٬ حّٟاٲٷيت ) ټبی ٞٗبٮيت  .4

 (آٲبضی اَلاٖبت تساض٤) حؿبثساضی ټبی ٞٗبٮيت  .5

 (٦ٷتط٬، ټٳبټٷ٫ی، ټسايت، ؾبظٲبٶسټی، ضيعی ثطٶبٲٻ) ٲسيطيتی ټبی ٞٗبٮيت  .6

 

 ټٳٻ زض ٸ قٹز ٲی يبٞت تدبضی ؾبظٲبٴ ٶٹٔ ټط زض ټب ٞٗبٮيت ٦ٻ ايٵ ثط اٖت٣بز

 ٸ تح٣ي١ ٲؿتٯعٰ ٲسيطيتٱ قك ٞٗبٮيت ٸٮی .اؾت ٪طٞتٻ ٢طاض تٹخٻ ٲٹضزب ٶؿجت ټب ؾبظٲبٴ

 .يبٞت اذتهبل ٲسيطيت ٲُبٮٗٻ ثٻ تطی ثيف ٸ٢ت ٸ تٹخٻ ٶتيدٻ زض اؾت تط ثيف ٲُبٮٗٻ
 

 تمسين دستِ سِ ثِ گبًِ ضص فؼبليت اسبط ثز وِ هذيزاى ثزای لاسم ّبی تَاًبيی

 ت: اس ضذُ

 .اؾت ٪بٶٻ قف ټبی ٞٗبٮيت قبٲ٭ ٦ٻ ٲسيطيت ٖبٰ ټبی تٹاٶبيی .1
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، ضيعی ثطٶبٲٻ يٗٷی، ٲسيطيتی ٸْبيٝ قبٲ٭ ٦ٻ ٲسيطيت ذبل ټبی تٹاٶبيی .2

 .اؾت ٶٓبضت ٸ ټٳبټٷ٫ی، ټسايت، ؾبظٲبٶسټی

 ٲٹضز ترههی ټبی ٞٗبٮيت ثب اضتجبٌ زض ٦ٻ لاظٰ ترههی ٸ ٞٷی ټبی تٹاٶبيی  .3

 . اؾت ؾبظٲبٴ زض ٶيبظ

 ٦ؿت ثطای لاظٰ ټبی آٲٹظـ ثبيس ؾبظٲبٴ ٦بض٦ٷبٴ ٦ٯيٻ ثٻ ٦ٻ ثٹز ايٵ ثط اٖت٣بز

  ٲص٦ٹض ټبی تٹاٶبيی ثٻ ٦بض٦ٷبٴ اظ ي٥ ټط ٶيبظ ٲيعاٴ ٸٮی،  قٹز زازٺ ٪بٶٻ ؾٻ ټبی تٹاٶبيی

 . اؾت ٲتٟبٸت ؾبظٲبٶی ٲرتٯٝ ؾُٹح ضز
 

 هذيزيت اصَل

 ٲسيط ٲبزضظاز ٲسيطاٴ ٦ٻ ثٹز ايٵ ثط ٣ٖيسٺ ازاضی ٲسيطيت ٶٓطيٻ َطح اظ ٢ج٭

 تب٦يس ٶٓطيٻ ايٵ پطزاظ ٶٓطيٻ ٸٮی، ٶساضٶس قسٴ ٲسيط ثطای ذبل تطثيت ثٻ ٶيبظی ٸ ټؿتٷس

 انٹ٬ ثٻ تٹخٻ ثب تٹاٴ ٲی ٸ ټبؾت ٲٽبضت ټٳٻ ٲبٶٷس ٲٽبضتی ٶيع ٲسيطيت ٦ٻ زاقت

 ضټٷٳٹزی تب قس يٻاضا انٹ٬ ايٵ، خٽت ټٳيٵ ثٻ .زاز آٲٹظـ زي٫طاٴ ثٻ ضا آٴ ٲسيطيت

 ټط تحت ضا انٹ٬ ايٵ تٹاٴ ٶٳی ٦ٻ قس تب٦يس ٸ زټس ٻياضا ٲسيطاٴ ٲؿبي٭ ح٭ ثطای

 ايٵ اظ ثبيس ذٹز ذبل قطايٍ ثب ٲتٷبؾت ؾبظٲبٶی ټط ثٯ٧ٻ، ٦طز اٖٳب٬ خب ټٳٻ زض ٸ قطايٍ

 .٦ٷس اؾتٟبزٺ انٹ٬
 

 :اس ػجبرتٌذ هذيزيت اصَل

 ثبيس ؾبظٲبٶی ټط زض ٲطتجٍ ټبی ٞٗبٮيت ٸ ٦بضټب ان٭ ايٵ ٲٹخت ثٻ: وبر مسينت .1

 يبيٗبت ٦بټف ٲٹخت ٦بض ت٣ؿيٱ .آٸضز ثبض ٲترهم ٦بض٦ٷبٶی ٦ٻ قٹز ت٣ؿيٱ َٹضی

 .ذٹاټسقس ای حطٞٻ آٲٹظـ تؿٽي٭ ٸ ثبظزټی اٞعايف

 يب پبزاـ ٦ٳ٥ ثٻ ضا آٴ زضآٸضزٴ اخطا ثٻ ٸ زازٴ زؾتٹض ح١: اختيبرٍهسئَليت .2

 پبؾد ٦بضـ ٶتبيح ثطاثط زض ثبيس اذتيبض نبحت يٗٷی زاقتٵ ٲؿئٹٮيت .اذتيبض٪ٹيٷس تٷجيٻ

 .ثبقٷس ٲتٷبؾت ټٱ ثب ثبيس ٲؿئٹٮيت ٸ اذتيبض. ثبقس ٪ٹ

 ٲ٣بٰ اظ ٸ ث٫صاضٶس احتطاٰ ؾبظٲبٴ ٲ٣طضات ٸ ٢ٹاٶيٵ ثٻ ثبيس ؾبظٲبٴ اًٖبی: اًضجبط .3

 ثب ٲسيط ټبی تٹا١ٞ ثٻ ٶؿجت تٗٽس ٸ اَبٖت حبن٭ اٶًجبٌ. ٦ٷٷس اَبٖت ذٹز ثبلاتط

 .اؾت ٲسيط ضټجطی تٹاٴ ٶتيدٻ تط ثيف ٸ ٦ٷبٴض٦ب

 ٣ٍٞ ټط٦بض اٶدبٰ ثطای ٦ٷبٴض٦ب اظ ي٥ ټط ان٭ ايٵ ٲٹخت ثٻ: فزهبًذّی ٍحذت .4

 ان٭ ايٵ ضٖبيت ٖسٰ .سٷثبق ٲؿئٹ٬ اٸ ثطاثط زض ٸ ث٫يطٶس زؾتٹض ٲبٞٹ٠ ي٥ اظ ثبيس



 سرپرستی سازمان

 

 23  استاد: مریم باوندپور

 

 ٲی ؾبظٲبٴ زض اذتيبض ان٭ اٞتبزٴ ذُط ثٻ ٸ اٶًجبٌ يٗٝ ٸ ٦كٳ٧ف ٸ تًبز ٲٹخت

 .قٹز

 ٦ٻ ټب ٞٗبٮيت اظ ٪طٸٺ ټط ان٭ ايٵ ٲٹخت ثٻ: خْت ٍحذت يب هذيزيت ٍحذت .5

 .قٹز زازٺ ٢طاض يؽيض ي٥ ٶٓط ظيط ٦ٷسثبيس ٲی زٶجب٬ ضا ٸاحسی ټسٜ

 ټسٜ ثط ؾبظٲبٶی ټبی ټسٜ ؾبظٲبٴ ټط: در فزدی هٌبفغ ثز ػوَهی هٌبفغ اٍلَيت .6

 ټٳجؿت٫ی ؾبظٲبٶی ٸ ٞطزی ٲٷبٕٞ ٲيبٴ ثبيس ٲسيط. زاضز اضخٗيت ٸذهٹنی ٞطزی ټبی

 س. ٦ٷ ايدبز

 ایظا زض ٦ٻ اؾت ثٽبيی ٸا٢ٕ زض ٦بض٦ٷبٴ ٲعايبی ٸ ح٣ٹ٠: وبروٌبى خذهبت خجزاى .7

 .ثبقٷس ضايی آٴ اظ ٸ ثبقس ٖبزلاٶٻ ثبيس ٸ قٹز ٲی پطزاذت  آٶبٴ ذسٲبت

 ٶبٴآ ٶ٣ف اٞعايف ٸ تٳط٦ع ضا ٪يطی تهٳيٱ اٲط زض ظيطزؾتبٴ ٲكبض٦ت ٖسٰ: توزوش .8

 ٢بثٯيت، ٲسيط قرهيت ثٻ تٳط٦ع ٲيعاٴ. ٶبٲٷس ٲی تٳط٦ع ٖسٰ ضا ٪يطی تهٳيٱ زض

 ټبی ٲٹ٢ٗيت ثٻ تٹخٻ ثب ٖٹاٲ٭ ايٵ چٹٴ ٸ زاضز ثؿت٫ی ؾبظٲبٴ قطايٍ ٸ ظيطزؾتبٴ

 تطيٵ ٲٷبؾت ٦ٻ اؾت ٲسيطاٴ ٖٽسٺ ثط ثٷبثطايٵ، ٲتٛيطٶس ٲ٧بٴ ٸ ظٲبٴ ٸ ؾبظٲبٶی

 . ٦ٷٷس تٗييٵ ذٹز ؾبظٲبٴ ثطای ضا تٳط٦ع زضخٻ

 اظ اضتجبَی ٸاض ظٶديطٺ اٮ٫ٹی اظ اؾت ٖجبضت ٲطاتت ؾٯؿٯٻ: هزاتت لسلِس .9

 ٸحست ان٭ ٲ٧ٳ٭ ٲطاتت ؾٯؿٯٻ .ؾبظٲبٶی ټطٰ ضزٺ تطيٵ پبييٵ تب ٲ٣بٰ ثبلاتطيٵ

 ٲی نٹضت آٴ َطي١ اظ  زؾتٹضټبٸ  اَلاٖبت اٶت٣ب٬ ٸ ؾبظٲبٶی اضتجبٌ ٸ اؾت ٞطٲبٶسټی

 .٪يطز

 ٢طاض ؾبظٲبٴ زض ذٹز ٲٷبؾت خبی زض ثبيس اٶؿبٶی ٶيطٸی ٸ ٲٹاز: تزتيت ٍ ًظن .11

، ٦بض٦ٷبٴ ٲيبٴ ٶٓٱ ايدبز ثطای. قٹز اؾتٟبزٺ ټب آٴ اظ ٲٷبؾت ظٲبٴ زض ٸ ٪يطٶس

، ٸْبيٝ ايٟبی ثطای ٸ ٦ٷٷس ٲكرم ضا ٸْيٟٻ ټط ز٢ي١ ٲحتٹای ٸ ٲبټيت ثبيس ٲسيطاٴ

 ٸْبيٝ ٲيبٴ ٲٹخٹز ٶٓٱ ٲٗٳٹلا ؾبظٲبٶی ٶٳٹزاضټبی. ثط٪عيٷٷس ضا اٞطاز تطيٵ ٲٷبؾت

 .زټس ٲی ٶكبٴ ضا ؾبظٲبٶی ٲت٣بث٭ ضٸاثٍ ٸ

 تب ثبقس اٶهبٜ ٸ ٖساٮت ثب تٹاٰ ثبيس ظيطزؾتبٴ ثب ٲسيطاٴ ضٞتبض: غزضی ثی يب اًصبف .11

 .زټٷس اٶدبٰ قٷبؾی ٸْيٟٻ ٸ تٗٽس ثب ضا ذٹز ٸْبيٝ ظيطزؾتبٴ

، ٦بض٦ٷبٴ تكٹي١ ثطای ا٢ساٲبتی ثبيس ؾبظٲبٴ ټط زض: وبروٌبى خذهت استوزار ٍ ثجبت .12

 .٪يطز نٹضت ٲست زضاظ ذسٲت ثٻ ٲسيطاٴ ٸيػٺ ثٻ

 ذٹز ٸْبيٝ اخطای زض ٦ٻ قٹز زازٺ ٞطنت ثبيس ظيطزؾتبٴ ثٻ :اثتىبر ٍ اثذاع .13

 .زټٷس ذطج ثٻ ٖٳ٭ اثت٧بض ٸ ثبقٷس زاقتٻ ٶٹآٸضی ٸ ت٧ٟط
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 ايدبز. قٹز ٲی ؾبظٲبٴ ټٳبټٷ٫ی ٲٹخت ٸ اؾت اتحبز زض ٢سضت: وبرگزٍّی رٍحيِ .14

 ٖٹاٲ٭ تطيٵ ٲٽٱ. قٹز ٲی ؾبظٲبٴ زض ټٳبټٷ٫ی ٸ ٸحست ٲٹخت ٪طٸټی ٦بض ضٸحيٻ

 ت. اؾ قٟبټی اضتجبٌ ٸ ٞطٲبٶسټی ٸحست، ضٸحيٻ ت٣ٹيت ٸ ايدبز ثطای

 

 ی(ديَاًسبلار) ثزٍوزاسی

 ٦بٚص /٦بضی زٸثبضٺ /ازاضی ظايس تكطيٟبت ٢جي٭ اظ ٲٷٟی ٲٟبټيٱ ثب ٚبٮجب ثطٸ٦طاؾی ٸاغٺ

 َٹي٭ ٸ ٖطيى ٲطاتت ؾٯؿٯٻ ٸ ټب زؾت٫بٺ ازاضی ضٸح ثی ٸ ذك٥ ٲ٣طضات حب٦ٳيت، پطا٦ٷی

 .قٹز ٲی ثطزٺ ٦بضٻ ث آٴ ٶٓبيط ٸ ٲٷبٕٞ ٸ ٸ٢ت اتلاٜ ٸ ازاضی ٪يط پب ٸ ٸزؾت
 

 ثَرٍوزاتيه هذيزيت هطخصبت

 ضٸـ ٸ ٦بض ت٣ؿيٱ ،ٲ٣طضات ٸ ٢ٹاٶيٵ ثط ات٧ب ثب ٦ٻ اؾت ؾيؿتٳی ثٹضٸ٦طاتي٥ ٲسيطيت

 .اؾت قسٺ ايدبز ټب

 ٲٟٽٹٰ قسٴ ضٸقٵ ثطای ضا تلاـ تطيٵ ثيف آٮٳبٶی قٷبؼ خبٲٗٻ ٸثط ٲب٦ؽ

 ثب ٲٷٓٱ َٹضٻ ث ٦ٻ اؾت ٦ؿبٶی اٸٮيٵ اظ ي٧ی اٸ. اؾت آٸضزٺ ٖٳ٭ ثٻ ثٹضٸ٦طاتي٥ ٲسيطيت

 .٦ٷس ٲی ثطذٹضز ټب ؾبظٲبٴ ٭يٲؿب

 اضثبة ظيبزی ٖسٺ ثٻ ٦ٻ اؾت ای ٪ؿتطزٺ ٸ ثعض٨ ؾبظٲبٴ ثب ازاضٺ ٶٓبٰ ثٹضٸ٦طاؾی

 .زاضز ٦بض ٸ ؾط ضخٹٔ

، ؾٹاث١ ٶ٫ٽساضی ، زاٶف ٸيٹح ٸ ضٸقٷی ؾطٖت ٸ ز٢ت ٦بضايی ٖٹاٲ٭ ٸثط ٲب٦ؽ

 ضا ٲُٯٹة حس زض ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲٹاز ټبی ټعيٷٻ ٦بټف ٸ ٦بٲ٭ ٞطٲبٶجطزاضی، ٸحست ٸ اذتيبض، اؾتٳطاض

 ز.٦ط ٲی ٲحؿٹة ثٹضٸ٦طاتي٥ ٲسيطيت ي٥ ټبی ٸيػ٪ی اظ
 

 :سيزاست ضزح ثِ هطخصِ ّفت دارای هؼوَلا ثَرٍوزاتيه هذيزيت

 ٦ٷتط٬ ٸ تٗطيٝ ثطای انٯی ضاټٷٳبی ذُٹٌ ٲ٣طضات ٢ٹاٶيٵ: ٍهمزرات لَاًيي .1

 ثطای ٶيبظ ٲٹضز ٶٓٱ قٹز ٲی ٲٹخت ٸ اؾت ٸْبيٟكبٴ اخطای ټٷ٫بٰ ٦بض٦ٷبٴ ضٞتبضټٳٻ

 ٲ٣طضات ٸ ٢ٹاٶيٵ اظ پيطٸی قٹز ثط٢طاض ؾبظٲبٴ زض قسٺ تٗييٵ پيف اظ اټساٜ ثٻ ٶي٭

 .٦ٷٷس ٲی تًٳيٵ ضا ٖٳٯيبت ٸ ټب ضٸـ ثٹزٴ ق٧٭ ي٥

 ذٹز ظيطزؾتبٴ ٲسيطاٴ ٦ٻ قٹز ٲی ٲٹخت ثٹزٴ قرهی ٚيط: ثَدى ضخصی غيز .2

 ٖٹاٲ٭ آٶ٧ٻ خبی ثٻ، ٦ٷٷس اضظقيبثی آٶبٴ ترهم ٸ ٖٳٯ٧طز اؾبؼ ثط ٸ ٖيٷی َٹض ثٻ ضا

، زي٫ط ٖجبضت ثٻ .زټٷس زذبٮت اضظيبثی زض ضا ذٹز قرهی ٲلاحٓبت اظ ٶبقی شټٷی
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 25  استاد: مریم باوندپور

 

 ٲی حسا٢٭ ثٻ ضا ٞطز٪طايی ٸ زټس ٲی اٞعايف ضا ٲسيطاٴ ٖيٷيت ثٹزٴ ٚيطقرهی

 .ضؾبٶس

 اؾت تط ترههی ٸ تط ؾبزٺ ٦بضټبی ثٻ ٦بض ت٣ؿيٱ ٞطايٷس ٦بض ت٣ؿيٱ: وبر تمسين .3

 ثبيس ٲسيطاٴ. ثطؾبٶس ٲُٯٹة حس ثٻ ضا قرم ٦بضايی تب زټس ٲی ٢سضت ؾبظٲبٴ ثٻ اٲط ايٵ

ٶيع  ٦بض٦ٷبٴ ؾبيط ٸ ټؿتٷس زاضا ضا آٴ ٲٷبؾت ترهم ٦ٻ ٦ٷٷس ٞٗبٮيت ټبيی ٢ؿٳت زض

 ٶؿجتب ٸْبيٝ آٴ زازٴ اٶدبٰ ٸ يبز٪يطی ٦ٻ قٹٶس ٲٷؿٹة ٸْبيٟی اخطای ثٻ ثبيس

 .ثبقس آؾبٴ ثطايكبٴ

 َٹض ثٻ ٲكبٚ٭ ٸ زاضٶس ق٧٭ ټطٲی ؾبذتبض ټب ؾبظٲبٴ ا٦ثط: هزاتجی سبختبرسلسلِ .4

 ؾٯؿٯٻ اظ ثبلاضٞتٵ ثب اذتيبض ٸ ٢سضت ٶتيدٻ زض. اٶس قسٺ ثٷسی َج٣ٻ ؾبظٲبٴ زض ٖٳٹزی

 ټسايت ٸ ٶٓبضت تحتتط،  پبييٵ ؾُح پؿت ټط بثسي ٲی اٞعايف ؾبظٲبٴ ٲطاتت

 ٲكرم ٸ ذٹة ٲطاتت ؾٯؿٯٻ ي٥ ٸثط ٶٓط ثطاؾبؼ. زاضز ٢طاض ثبلاتط ؾُح اظ پؿتی

 .٦ٷس ٲی ٦ٷتط٬ ضا ٦بض٦ٷبٴ ضٞتبض

 ثطای تٗٽسی ٖٷٹاٴ ثٻ اؾترساٰ ثٻ ثٹضٸا٦طاتي٥ زضٶٓبٰ: الؼوز وبرهبدام تؼْذثزای .5

 ٲٹؾؿٻ ټٱ ٸ ٲؿترسٰ ټٱ ٦ٻ ٲٗٷب ايٵ ثٻ .قٹز ٲی ٶ٫طيؿتٻ اٮٗٳط ٲبزاٰ قٛ٭

 .ثيٷٷس ٲی ٲتٗٽس ي٧سي٫ط ثٻ ٶؿجت ٲؿترسٰ ٦بضی ظٶس٪ی زٸضاٴ اظ ثيف ضا ذٹزقبٴ

 اؾترساٰ ٦ٻ زټس ٲی اَٳيٷبٴ ٢جٯی تدطثٻ ٸ تحهيلات ؾُح ٲبٶٷس ٸضٸزی قطايٍ

 اٶدبٰ قبيؿت٫ی ثطاؾبؼ آٴ ٲبٶٷس يب ٞبٲيٯی اضتجبَبت اظ ٶبقی َطٞساضی خبی ثٻ

 َٹ٬ زض ٲؿترسٰ ٖٳٯ٧طز ٸ قطايٍ اظ ضيبيت نٹضت زض قٛٯی اٲٷيت ٸ اؾت قسٺ

 .٦ٷس ٲی تهٳيٵ ضا اٸ اؾترساٰ ٲست

 ثط ټب ؾبظٲبٴ تٹنيٝ ٲسيطيت ثٻ ٸثط ٲب٦ؽ ٦ٳ٥ تطيٵ ٲٽٱ: اختيبر سبختبر .6

 َطي١ ؾٻ ثٻ اذتيبض ٸثط ٶٓط اظ اؾت ټب ؾبظٲبٴ زض اذتيبض اظ ٶبقی ضٸاثٍ ٲبټيت ٲجٷبی

 : ٦ٷس ٲی پيسا ٢بٶٹٶی ٲكطٸٖيت

 اذتيبضؾٷتی الف(

 اذتيبض قرهیة( 

 ٢بٶٹٶی -اذتيبض ٣ٖلاٶیج( 

. اؾت ضؾٹٰ ٸ آزاة ٸ ټب ؾٷت اظ ٶبقی اذتيبض ٶٹٔ ايٵ پصيطـ: سٌتی اختيبر .الف

 ٢سضت اٖٳب٬ ٪صقتٻ زض ٦ٻ ٦ؿبٶی ٲ٣بٰ ٸ پبي٫بٺ ٦ٻ اؾت اؾتٹاض ثبٸض ايٵ ثط ؾٷتی اذتيبض

 .اؾت احتطاٰ ٲؿتٯعٰ ٸ اٖتجبض زاضای آٴ ثٻ ٲطثٹٌ ټبی اضظـ ٸ ؾٷٵ ٸ ضؾٹٰ ٸ ٦طزٶس ٲی
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 26  استاد: مریم باوندپور

 

 ضا اٸ ٦ٻ اؾت ٞطز قرهيتی اٲتيبظ يب خبشثٻ اذتيبض ايٵ ٲٷكبء :ضخصيتی اختيبر. ة

 اٲتيبظ ټٳيٵ ٲجٷبی ثط ٸ زټس ٲی ٢طاض ضټجطی ٲ٣بٰ زض ٸ ؾبظز ٲی ٲتٳبيع ٖبزی اٞطاز اظ

 ثٻ ٚبٮجب ٲصټجی ٸ ؾيبؾی، اختٳبٖی ټبی خٷجف .٦ٷٷس ٲی اَبٖت اٸ اظ پيطٸاٴ يب ظيطزؾتبٴ

 .قٹٶس ٲی ټسايت ضټجطی ٶٹٔ ايٵ ٸؾيٯٻ

 ٦ٻ اؾت ٣ٖلايی ٲ٣طضات ٸ ٢ٹاٶيٵ اذتيبض ايٵ ٲٷكبء: لبًًَی -ػملايی اختيبر. ج

 اَبٖت زٮي٭ ثٻ اذتيبض اظ اَبٖت حبٮت ايٵ زض. قٹٶس ٲی تسٸيٵ ٸ ٸيٕ اختٳبٖی ٶٓٱ ثطای

 ٲكرم ٢ٹاٶيٵ .ثركس ٲی اٖتجبض آٴ ثٹزٴ ٢بٶٹٶی ثٻ اذتيبض ٲكطٸٖيت ظيطا، اؾت ٢بٶٹٴ اظ

 اذتيبض، ٖلاٸٺ ثٻ ٸ ٦طز اَبٖت ثبيس ای اٶساظٺ چٻ تب ٸ ٦ؿبٶی چٻ ٢بٶٹٴ اظ ٦ٻ ٦ٷس ٲی

 ٲی اٖٳب٬ ٸ تٟٹيى اقربل ٸ ٲٷبنت ثٻ ٲٗيٷی حسٸز ٸ ٲكرم حيُٻ زض ٣ٍٞ ٢بٶٹٶی

 ثب ازاضی ؾبظٲبٴ ٶبٰ ثٻ، قٹز  ثط٢طاض ٢ٹاٶيٵ ٲجٷبی ثط اذتيبض ضٸاثٍ آٴ زض ٦ٻ ؾبظٲبٶی .قٹز

 .اؾت ٲٗطٸٜ ثطٸ٦طاؾی

 ؾبظٲبٶی اټساٜ ثٻ ٶي٭ ثطای ٸؾيٯٻ ٦بضآتطيٵ اظ اؾتٟبزٺ(: ػملاًيت) ثَدى هٌغمی. 7

 ټٳٻ .٦ٷٷس ازاضٺ ٖبٮٳبٶٻ ٸ ٲٷ٣ُی َطي١ ثٻ ضا ذٹز ټبی ؾبظٲبٴ ثبيس ٲسيطاٴ .اؾت

، ثبقس ټسٞٳساض ټب ٞٗبٮيت ٸ٢تی .٦ٷس ټسايت اټساٞف ؾٹی ثٻ ضا ؾبظٲبٴ ثبيس ټب تهٳيٱ

 اټساٜ ٖلاٸٺ ثٻ .٪يطز ٲی ضا ثٽطٺ تطيٵ ثيف ذٹز اٶؿبٶی ٸ ٲبٮی ٲٷبثٕ اظ ؾبظٲبٴ

 ت٣ؿيٱ ټب ثرف اظ ي٥ ټط ثٻ ٲطثٹٌ تطی خعيی اټساٜ ثط تٹاٶٷس ٲی ؾبظٲبٴ ٖٳٹٲی

 س. قٹٶ
 

 (ًئَولاسيه ّبی تئَری) اًسبًی رٍاثظ ًْضت.  2

 اًسبًی رٍاثظ ًْضت

 ٸ ثٽتط تٗييٵ ثطای ٖٯٳی ٲُبٮٗٻ ٦بضثطز ثط، ٦لاؾي٥ ټبی ٶٓطيٻ اظ ٪يطی ثٽطٺ ثب

. قس ٲی تب٦يس ٲسيطيت ٸ ؾبظٲبٶی ټبی َطح تط ثيف ٦بضآيی ٸ تٹٮيس ټبی قيٹٺ تط ؾطيٕ

 ٲبٶٷس ثيف ٸ ٦ٱ ٦بض٪طاٴ .ثٹز تٹٮيس اٞعايف يٗٷیټسٜ،  ي٥ تح١٣ ثطای تب٦يسټب ايٵ

 .ثٹز پٹ٬ ټب آٴ ٦بضی اٶ٫يعٺ تٷٽب ٦ٻ قسٶس ٲی ٞطو تٹٮيس قسٺ اؾتبٶساضز ٢ُٗبت

 اختٳبٖی ټبیت پيكطٞ ٸ ثٹز ظيبز ٸ ؾطيٕ ثؿيبض ٞٷبٸضی پيكطٞت زٸضاٴ ايٵ زض

 ثٻ قسٶس ٲی ترههی تط ثيف ضٸظ ثٻ ضٸظ ٲكبٚ٭ .ٶجٹز ٞٷبٸضی ټبی پيكطٞت ثب ٲٷبؾت

 َجيٗتب ٸ قسٶس ٲی ت٣سيط تط ٦ٱ تٹٮيسی ٲدٳٹٖٻ زض ٲكبض٦ت ثطای ٦بض٦ٷبٴ ٦ٻ َٹضی

 ٸٮی, قسٶس ای حطٞٻ تط ثيف ٲسيطاٴ .٦طزٶس ٲی ٚطٸض احؿبؼ تط ٦ٱ قٛٯكبٴ ثٻ ٶؿجت

، ثٹز ؾبظٲبٴ اًٖبی اظ اٶؿبٶيت ؾٯت ٲسيطيت ٶ٫طـ ٶٹٔ ايٵ ٸ زٸضٺ ايٵ زض ٖٳسٺ يٗٝ
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 ٶٓط اظ ضا اٸ ٲبقيٵ ٲبٶٷس تٹاٶؿتٷس ٲی ٦ٻ قس ٲی ٞطو اؾتٗساز ٸ اٶ٫يعٺ ثسٸٴ ٦بض٪ط ظيطا

 ثط ات٧ب ثب ٲسيطاٴ ٸ قسٶس ٲی تط پيچيسٺ تط ثعض٨ ټب ؾبظٲبٴ .زضآٸضٶس ذٹز ٶٟٹش تحت ٖٯٳی

 پي٫يط ٲٷ٣ُی َٹض ثٻ ضا آٴ اټساٜ ٸ ٦طزٶس ٲی ټسايت ضا ؾبظٲبٴ، ٲسيطيت ٸ ؾبظٲبٴ انٹ٬

 زٶجب٬ ضا اٶتٓبضی ٢بث٭ يب قسٺ ثيٷی پيف ټبی اٮ٫ٹی ټٳيكٻ اٶؿبٴ چٹٴ ٸٮی .قسٶس ٲی

 ټٳيٵ ثٻ .قس ٖبخع تٹٮيسی ٦بضايی ثٹزٴ پبييٵ ٸ اټساٜ تح١٣ ٖسٰ اظ ٲسيطيتس، ٦ٷ ٶٳی

 ٸ تدطثی ټبی يبٞتٻ اؾبؼ ثط ٸ ثطآٲس ؾبظٲبٶی ٭يٲؿب ح٭ ثطای ای چبضٺ ضاٺ پی زض خٽت

 .يبٞت اټٳيت ؾبظٲبٶی اټساٜ تح١٣ زض اٶؿبٶی ٖٹاٲ٭ ٲٹثط ضٞتبض تبثيط ٸ اٶؿبٶی ٖبٲ٭، ٖٯٳی

 .قس آٚبظ ټبثٹضٴ ٲُبٮٗبت ثب ټب ٶٓطيٻ ايٵ ت٧ٹيٵ
 

 ّبثَرى هغبلؼبت

 1932 تب 1924 ټبی ؾب٬ زض ټبثٹضٴ ټبی آظٲبيف اخطای ثب اٶؿبٶی ضٸاثٍ ٶٽًت

 .ثٹز ٹضٴثټب ٦بضذبٶٻ ٲُبٮٗبت ٲح٭ .قس آٚبظ

 قس آٚبظ ٖٯٳی ٲسيطيت ثب ٲكبثٻ قيٹٺ ثٻ اثتسا ټب پػٸټف ايٵ .هغبلؼبت اٍل دٍرُ

 ٖٳٯ٧طز ٲيعاٴ ثب( ټب آٴ ٲبٶٷس ٸ ذؿت٫ی، ٶٹ) ٦بض ٞيعي٧ی قطايٍ ضاثُٻ ثطضؾی آٴ ټسٜ ٸ

 ٦بض٪طاٴ ٸضی ثٽطٺ ثب ٦بض ٲح٭ ضٸقٷبيی ٲيعاٴ ثيٵ ضاثُٻ ثطضؾی ثب ٲُبٮٗبت. ثٹز ٦بض٪طاٴ

 ٦ٷتط٬ ٸ آظٲبيف ٪طٸٺ زٸ ثٻ ضا آٶبٴ ٸ اٶتربة ضا ٦بض٪طاٴ اظ ای ٖسٺ پػٸټك٫طاٴ .قس آٚبظ

 ٲٹخت ٶٹض اٞعايف .ثطزٶس ثبلا آظٲبيف ٪طٸٺ اٞطاز ثطای ضا ٶٹض ٲيعاٴ ؾپؽ .٦طزٶس ت٣ؿيٱ

 زض٦ٳب٬ .ضؾيس ٲبٺ ٶٹض ضٸقٷبيی ثٻ تب زازٶس ٦بټف ضا ٲح٭ ٶٹض آٶبٴ .قس تٹٮيس اٞعايف

 ٦ٷتط٬ ٪طٸٺ زض تٹٮيس .اؾت يبٞتٻ اٞعايف ٦بض٦ٷبٴ تٹٮيسی ټٱ ثبظ ٦ٻ قسٶس ٲتٹخٻ ق٫ٟتی

 ٦بض ٲح٭ ضٸقٷبيی ٲيعاٴ زض تٛييطی ا٪طچٻ، ثٹز يبٞتٻ اٞعايف ٲُبٮٗٻ ٲست َٹ٬ زض ٶيع

ی ضٸقٷبي خع ثٻ زي٫طی ٖبٲ٭ ٦ٻ ضؾيسٶس ٶتيدٻ ايٵ ثٻ پػٸټك٫طاٴ .ثٹز ٶكسٺ ايدبز ٶبٴآ

 .قس ٲتٹ٢ٝ ٲطحٯٻ ايٵ زض ٲُبٮٗبت ايٵ .ٲٹثطاؾت ٦بض٦ٷبٴ زضٖٳٯ٧طز

 تحتٻ ثؿت چبضچٹة ي٥ زضی تٯٟٷچ ظٶبٴ اظ ٦ٹچ٧ی ٪طٸٺت. هغبلؼب دٍم دٍر

 ٖٹاٲٯی ٸ قس ٲی زازٺ تٛييط پيٹؾتٻ ای ٪ٹٶٻ ثٻ قطايٍ ٪طٸٺ ايٵ ثطای .٪طٞتٷس ٢طاض ٶٓبضت

 تسضيح ثٻ ٦بض قطايٍ ؾبيط ٸ ظيبز يب ٦ٱ ضٸظاٶٻ ٦بض ؾبٖبت، اؾتطاحت اٸ٢بت، زا٘ ٚصای ٲبٶٷس

 ازاٲٻ ټٳچٷبٴ، تٛييطات ايٵ ثب ټٳطاٺ ٲُبٮٗٻٻ، ؾبٮ چٷس زٸضٺ ي٥ اظ پؽ .يبٞت ٲی تٛييط

 ضؾيسٶس ٶتيدٻ ايٵ ثٻ پػٸټك٫طاٴ ؾطاٶدبٰ .ثٹز اٞعايف ثٻ ضٸ ٸضی ثٽطٺ حب٬ ايٵ ثب .زاقت

 ٦بض٦ٷبٴثيٵ  ٲٹخٹز اختٳبٖی ټبی ٸاثؿت٫ی ٸ اٶؿبٶی ضٸاثٍ ٲٹيٹٔ، ٸضی ثٽطٺ تٗييٵ زض ٦ٻ

 .اؾت ٦بض قطايٍ اظ تط اټٳيت ثب
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 زض ثبيس اٶؿبٴ قبٴ ٸ حطٲت ٦ٻ قس ټب اٶسيكٻ ايٵ ٲجٯٙ اٶؿبٶی ضٸاثٍ ٶٽًت

 زض ٸ قٹز قٷبذتٻ زضؾتی ثٻ ٦بض ٲحيٍ زض ټب ٪طٸٺ خبي٫بٺ ٸ اټٳيت ٸ قٹٶس احيب ٦بض ٲحيٍ

 ز.قٹ اؾتٟبزٺ ٪طٸټی ٲكبض٦ت اظ ټب ٪يطی تهٳيٱ

 

 اًسبًی رٍاثظ خذيذ خٌجصٍ  التضبيی، سيستوی ّبی ًگزش. 3

 ّب سيستن هىتت( الف

 .قس ٲطؾٹٰ ٲسيطيت زض ؾيؿتٳی ٶ٫طـ اظ اؾتٟبزٺ ثٗس ثٻ 1960 زټٻ اظب ت٣طيج

 ثٻ ثركيسٴ ٸحست ثطای َطي١ ثٽتطيٵ ؾيؿتٳی ٶ٫طـ ٦ٻ ٲٗت٣سٶس ٶٓطيٻ ايٵ َطٞساضاٴ

 .اؾت خبٲٕ ای ٶٓطيٻ ثٻ زؾتيبثی ٸ ٲسيطيت ټبی ٶٓطيٻ ٸ ٲٟبټيٱ

 ظٸايبی اظ ضا ٭يٲؿب ٦ٻ ٪طا ٦٭ ٸ ٶ٫ط ٲدٳٹٖٻ اؾت ٧ٞطی َطظ ؾيؿتٳی ٶ٫طـ

 تك٧ي٭ ٖٷبنط تٗبٲ٭ ٸ تبثط ٸ تبثيط ٸ زټس ٲی ٢طاض ثطضؾی ٲٹضز ٪ٹٶب٪ٹٴ اثٗبز ٸ ٲتٟبٸت

 ٶٓط زض ٲحيُی تط ثعض٨ ټبی ٶٓبٰ ثٻ ٶؿجت ٸ ي٧سي٫ط ثٻ ٶؿجت ضا ؾيؿتٱ ي٥ زټٷسٺ

 ٖٹاٲ٭ ٶيع ٸ ٶٓبٰ ي٥ زاذٯی ٖٹاٲ٭ ثطضؾی ثطای ضا چبضچٹثی ټب ؾيؿتٱ تئٹضیز. ٪يط ٲی

 . زټس ٲی زؾت ثٻ ضا آٴ ذبضج ٲحيُی
 

 سيستن هفَْم

 اظ تط٦يجی پيچيسٺ، يب يبٞتٻ ؾبظٲبٴ ٦٭ ي٥ يٗٷی ؾبزٺ ظثبٴ ثٻ ؾيؿتٱ ٸاغٺ

  ثطتبلاٶٟیس. زټٷ ٲی تك٧ي٭ ضا ای پيچيسٺ يب ٸاحس ٦٭ ي٥ ٦ٻ خع چٷس يب چيع چٷس

 .٦ٷس ٲی تٗطيٝ ي٧سي٫ط ثٻ ٲطتجٍ ټبی ٸاحس اظ ای ٲدٳٹٖٻ ضا ؾيؿتٱ

 : ٦طز تٹنيٝ ظيط قطح ثٻ ضا ؾيؿتٱ ي٥ ذهٹنيبت تٹاٴ ٲی

 تك٧ي٭ ٲدعا ٞطٖی ټبی ؾيؿتٱ يب ٸ ٖٷبنط اخعا تٗسازی اظ ؾيؿتٱ ټط  .1

 ت. اؾ قسٺ

 ٶٓبٰ ي٥ زټٷسٺ تك٧ي٭ ٞطٖی ټبی ؾيؿتٱ يب ٸ ٖٷبنط ٸ اخعا ثيٵ .2

 ز.زاض ٸخٹز تٗبٲ٭ ٸ ٲت٣بث٭ اضتجبٌ ٸ ټٳجؿت٫ی

 پيچيسٺ ٲٷٓٹٲٻ ي٥ يب ٸاحس ٦٭ ي٥ ٶٓبٰ ي٥ ٞطٖی ټبی ؾيؿتٱ ٲدٳٹٖٻ .3

 تك٧ي٭ اخعای ذٹال ٲدٳٹٔ اظ تط ثيف ذبنيتی زاضای ٦ٻ زټٷس ٲی تك٧ي٭ ضا

 .اؾت آٴ زټٷسٺ
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 ٦ٯيٻ ټب آٴ تبٲيٵ ثطای ٦ٻ اؾت ٲٗيٷی ټسٞٽبی يب ټسٜ زاضای ؾيؿتٱ ټط  .4

 ٸ زازٺ ټٱ زؾت ثٻ زؾت آٴ زټٷسٺ تك٧ي٭ ٞطٖی ټبی ٶٓبٰ يب ٖٷبنط ٸ اخعا

 . ٦ٷٷس ٲی ٞٗبٮيت

 خٳٯٻ اظ ظٶسٺ ٲٹخٹزات ٦ٯيٻ ٦ٻ اؾت ٧ٞط َطظ ايٵ اؾبؼ ثط ؾيؿتٳی ٶ٫طـ

 ٲی تجٗيت ٲكبثٽی ٢ٹاٖس اظ ثيف ٸ ٦ٱ ٦ٻ ټؿتٷس ټبيی ؾيؿتٱ اٶؿبٶی، ټبی ؾبظٲبٴ

 ٸ ٲحيُی ٖٹاٲ٭ آٴ زض ٦ٻ ٦ٯی ؾيؿتٱ ي٥ ٖٷٹاٴ ثٻ ضا ؾبظٲبٴ ي٥ ثبيؿتی ٸ ٦ٷٷس

 زض ٳبيزا ٞٷی ټبی ؾيؿتٱ ٸ اختٳبٖی ؾيؿتٱ ضؾٳی تك٧يلات ثٻ ٲطثٹٌ ٖٹاٲ٭ ٦ٯيٻ

 . ٪يطز ٢طاض ثطضؾی ٲٹضز ټؿتٷس، ٲت٣بث٭ اضتجبٌ

 . قٹٶس ٲی ت٣ؿيٱ ثؿتٻ ٸ ثبظ زؾتٻ زٸ ثٻ ټب ؾيؿتٱ ٦ٯی َٹض ثٻ
 

 ذبضج ٲحيٍ ثب ٦ٻ ٸاثؿتٻ ٖٷبنط اظ ای ٲدٳٹٖٻ اظ اؾت ٖجبضت :ثستِ سيستن

 ثبَطی ؾبٖت ٲبٶٷس .٦ٷس ٶٳی زضيبٞت ثيطٸٴ اظ ضا ای زازٺ ٪ٹٶٻ ټيچ ٸ ٶساضز اضتجبَی

 .زاض

  ذبضج ٲحيٍ ثب اضتجبٌ ثٻ حيبت ازاٲٻ ثطای ٦ٻ اؾت ؾيؿتٳی: ثبس سيستن

 ٦ٻ ټؿتٷس ثبظ ؾيؿتٱ ټب ؾبظٲبٴ تٳبٰ تطتيت ثسيٵ . اٶؿبٴ ثسٴ ؾيؿتٱ ٲبٶٷس. اؾت ٶيبظٲٷس

 ٖٷٹاٴ ثٻ .اؾت ٲتٟبٸت ٲحيٍ ثب ټب آٴ اضتجبٌ حسٸز ٲی ٦ٷٷس اٲب ثط٢طاض اضتجبٌ ٲحيُكبٴ ثب

 تط ثيف ٲحيٍ ثب ظٶساٴ ي٥ ؾبظٲبٴ ثب ٲ٣بيؿٻ زض ؾبظی اتٹٲجي٭ ٦بضذبٶٻ ي٥ ٲثب٬،

 . اؾت ٶؿجی اٲطی ؾيؿتٱ ثٹزٴ ثؿتٻ يب ثٹزٴ ثبظ ثٷبثطايٵ. زاضز اضتجبٌ
 

 سيستن اخشای

 (ٍرٍدی، دادُد )درًٍذا .1

 ٞٗبٮيت ٸ قٹٶس ٲی ؾيؿتٱ ٸاضز ٶحٹی ثٻ ٦ٻ آٶچٻ ٦ٯيٻ اظ ٖجبضتٷس زضٸٶسازټب

 ٞٗبٮيت يب حيبت زاٲٻ، ازازٺ تعضي١ ثسٸٴ ٦ٻ اؾت ثسيٽی .ؾبظٶس ٲی پصيط اٲ٧بٴ ضا ؾيؿتٱ

 .ثٹز ذٹاټس ٲٳ٧ٵ ٶب ؾيؿتٱ

 تجذيل فزآيٌذ .2

 ٸ تٛييط زضخطيبٴ، ؾيؿتٱ ٞطآيٷس َج١، قٹز ٲی ٸاضز ؾيؿتٱ ثٻ ٦ٻ زضٸٶسازی

 تٛييط ټب زازٺ زض، ٶتيدٻ زض ٸ قٹز ٲی اٶدبٰ ؾيؿتٱ زض ٦بضی، زضٸا٢ٕ. ٪يطز ٲی ٢طاض تجسي٭

 . آيس ٲی پسيس

 (خزٍخی، ستبدُ) ثزًٍذاد .3
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 ٦ٻ ؾبظٲبٶی ٸ ٶٓٱ َج١، ٪يطٶس ٲی ٢طاض تجسي٭ ٞطآيٷس زض ٦ٻ ټبيی زازٺ

 .قٹٶس ٲی نبزض ٲحيٍ ثٻ ؾيؿتٱ اظ، ذسٲت يب ٦بلا نٹضت ثٻ، اؾت حب٦ٱ ثطؾيؿتٱ

 ثبسخَر .4

 ثٻ اَلاٖبت ٖٷٹاٴ ثٻ ؾتبزٺ اظ ثركی آٴ زض ٦ٻ اؾت زٸضاٶی ٞطآيٷسی ثبظذٹض

 ٖجبضت ثٻ. ؾبظز ٲی ٦ٷتط٬ ذٹز ضا ؾيؿتٱت، تطتي ايٵ ثٻ ٸ قٹز ٲی ثبظذٹضاٶسٺ زضٸٶساضز

 ٸ ؾبظز ٲی ٲكرم ضا ؾيؿتٱ ٖٳٯ٧طز چ٫ٹٶ٫ی ٦ٻ اضتجبَی ٲساض ي٥ يٗٷی ثبظذٹضط، زي٫

 ٦ٷس ٲی زضيبٞت ثبظذٹض ٲساض َطي١ اظ ٦ٻ اَلاٖبتی ثب ؾيؿتٱ .٦ٷس ٲی تٗييٵ ضا اٶحطاٜ

 ٸخٹزٻ ث زضذٹز ٲ٧بٴ ٸ ظٲبٴ قطايٍ ثب ٲتٷبؾت ضا لاظٰ ټبی تٗسي٭ ٸ تٛييطات ٸ انلاحبت

 .آٸضز ٲی

 سيستن هحيظ .5

 ٲی تبثيط ٲحيٍ ٖٹاٲ٭ اظ ؾيؿتٱ. ٢طاضزاضز ٲحيُی زض ٦ٯی َٹض ثٻ ؾيؿتٱ ټط

 ٖٹاٲ٭ ٲبٶٷس) ٲحيُی ٖٹاٲ٭ ٸ ؾيؿتٱ، زي٫ط ٖجبضت ثٻ. ٪صاضز ٲی اثط ټب آٴ ثط ٸ پصيطز

 تطتيت ايٵ ثٻ .زاضٶس ٲت٣بث٭ ٸا٦ٷف ٸ ٦ٷف ثطټٱ( ؾيبؾی، ا٢تهبزی، اختٳبٖی، ٞطټٷ٫ی، َجيٗی

 زض تٛييط اٲب، ٶيؿتٷس ؾيؿتٱ خعء ا٪طچٻ ٦ٻ زټس ٲی تك٧ي٭ ٖٹاٲٯی ضا ؾيؿتٱ ٲحيٍ

 .قٹز ؾيؿتٱ زض تٛييطاتی ٲٹخت تٹاٶس ٲی ټب آٴ اظ ټطي٥

 

 
 تط٦يت ؾيؿتٱ

 

 ثبس ّبی سيستن ّبی ٍيضگی

 ٲی ْبټط ضا ذٹانی ذٹز ٸخٹزی ٦ٯيت زض ؾيؿتٱ. ٍخَدی خبهؼيت ٍ ليتو .1

 ٶتيدٻ ٦ٯيت ايٵ. ٶساضز ٸخٹز تٷٽبيی ثٻ، آٴ زټٷسٺ تك٧ي٭ اخعای زض ٦ٻ ؾبظز

 آٴ ؾبظٲبٴ تط٦يت زض ٶٓٱ ٸ ي٧سي٫ط ثب اخعا اضتجبٌ ثٯ٧ٻ، ٶيؿت ٲدطز اخعای ٪طزآٲسٴ

 .آٸضز ٲی ٸخٹزٻ ث ضا ؾيؿتٱ ٦ٯيت ٦ٻ ټبؾت
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 ٶٓٱ) ؾبذتبضی ٶٓط اظ ٲطاتجی ؾٯؿٯٻ ٶٓٱ ٶٹٖی ټب زضؾيؿتٱ .هزاتت سلسلِ .2

 زاضز ٸخٹز ٖٷبنطی ؾيؿتٱ ټط زض .زاضز ٸخٹز (ٞطآيٷسټب ٶٓٱ) ضٞتبضی ٸ ٖٳٯ٧طزی( اخعاء

 ثٻ .زاضٶس تطی ؾبزٺ ٖٳٯ٧طز ٸ ؾبذت؛ ٦ٹچ٧تط ټبی ؾيؿتٱ ٖٷٹاٴ ثٻ ٖٷبنط آٴ ٦ٻ

 ٸ ؾبذت ټب ٲطتجٻ اظ ي٥ ټط ٦ٻ اؾت ٲطتجی ظٶديطٺ ي٥ ٸخٹز ٲطاتت، تطتيت ايٵ

 .زاضٶس پيكيٵ ٲطتجٻ ټبی ٸيػ٪ی ثط ٖلاٸٺ ذٹانی

 ثيٵ ټٳجؿت٫ی ؾيؿتٱ ټبی ٲكرهٻ تطيٵ ٲٽٱ اظ ي٧ی. اخشاء ثيي ّوجستگی .3

 زض خعء ټط ٦ٻ اؾت ايٵ ټٳجؿت٫ی اظ ٲٷٓٹض .اؾت ټب آٴ زټٷسٺ تك٧ي٭ اخعای

 چٷبٶچٻ، ټٳجؿت٫ی ايٵ ٸخٹز ٖٯت ثٻ ٸ اؾت ٲطتجٍ اخعاء ؾبيط ثب ٶحٹی ثٻ، ؾيؿتٱ

 .قٹز ٲی ٲتبثط آٴ اظ ٶيع اخعاء ؾبيطز، قٹ ٸاضز ذٯٯی خعيی زض

 .زاضز ٸخٹز ٲت٣بث٭ تٷبؾت ٸ ؾٷريت ؾيؿتٱ ټط اخعای ثيٵ. اخشاء ثيي تٌبست .4

 اخعای چٷبٶچٻ .قٹز ٲی ؾيؿتٱ ٦ٯيت ٸ ټٹيت حّٟ ؾجتا، اخع ثيٵ تٷبؾت ٸخٹز

 ٶٓبٰ ي٥ زض .قٹز ٲی ايدبز ذٯ٭ ؾيؿتٱ ٦بض زض، ٶجبقس ٲتٷبؾت ثبټٱ ؾيؿتٱ

 ټٳچٷيٵ ٸ ثبقس زاقتٻ ؾٷريت اؾتبزاٴ تٗساز ثب ثبيس زاٶكدٹيبٴ تٗساز زاٶك٫بټی

 .ثبقس ثط٢طاض لاظٰ تٷبؾت ذسٲبتی ٸاحسټبی ٸ ازاضی ٸ ٖٯٳی ٦بزض ثيٵ

 ٸ ٲؿتٳط خطيبٶی تٹاٶس ٲی ثطٸٶساز ٸ تجسي٭ ٸ زضٸٶساز ٞطآيٷس .ٍار دايزُ گزدش .5

 ٸ ٶيطٸی ٦ؿت آٲبزٺ زي٫ط ثبض ؾيتؿٱ، ثطٸٶساز نسٸض ثب ٦ٻ ٲٗٷی ايٵ ثٻ .ثبقس ٲساٸٰ

 .يبثس ٲی ازاٲٻ ٸاض زايطٺ ٸ تٷبٸثی ٪طزقی ق٧٭ ثسيٵ ٸ قٹز ٲی ٞٗبٮيت تدسيس

 .اؾت ٲبٶبيی ثٻ تٳبي٭، ثبظ ټبی ؾيؿتٱ ټبی ٸيػ٪ی زي٫ط اظ .هثل تَليذ خبصيت .6

 ازاٲٻ ذٹيف حيبت ثٻ اٲ٧بٴ حس تب ٸ زاضٶس ذٹز ؾبظی خبٸزاٶٻ ثٻ ٪طايف ټب ؾيؿتٱ

 ثطای ٸ ٦ٹقس ٲی آٴ ضٕٞ زض، آيس پسيس ٶ٣هی, ؾيؿتٱ ٦بض زض چٷبٶچٻ. زټٷس ٲی

 ازاٲٻ ٶيع زي٫طی زض ضا ذٹز ٸخٹز ٲث٭ تٹٮيس َطي١ اظ ٸ ٦ٷس ٲی تلاـ حيبت ازاٲٻ

 . اؾت آق٧بض ذٹثی ثٻ ظٶسٺ ٲٹخٹزات زض ٸيػ٪ی ايٵ .زټس ٲی

 ٸاحسی ټسٜ ثٻ ٲتٟبٸتی ٲؿيطټبی ٸ ټب ضاٺ اظ تٹاٶس ٲی ؾيؿتٱ. ّوپبيبًی .7

 ثبقس ٲتٟبٸت اٸٮيٻ قطايٍ اظ اؾت ٲٳ٧ٵ ٸاحسی پبيبٶی حبلاتط، زي٫ ٖجبضت ثٻ .ثطؾس

 ٸاحسی ٶتيدٻ ثٻ ٲتٗسزی ټبی ضاٺ اظ تٹاٴ ٲی .قٹز حبن٭ ٲتٟبٸت ټبی ضاٺ ثب ٸ

 ٲ٧بٴ ٸ ظٲبٴ قطايٍ ثب ٲُبث٣ت زض پصيطی اٶُٗبٜ ؾجت ټٳپبيبٶی ٸيػ٪ی يبٞت زؾت

 .قٹز ٲی ٲحيُی تٛييطات ٸ

 ضا ؾيؿتٱ ٦ٻ آيٷس ٲی ٸخٹزٻ ث ٖٹاٲٯی ټب ؾيؿتٱ زضٸٴ زض .فٌب ثِ گزايص .8

 ٖٹاٲ٭ ايٵ ٦ٻ زاضٶس بز٬تٗ ٖسٰ خٽت زض تٳبي٭ ٸ ؾبظز ٲی ٲٷحطٜ آٴ انٯی اظخٽت



 سرپرستی سازمان

 

 32  استاد: مریم باوندپور

 

 پبقيس٪ی ټٱ اظ يب ٦ٽٹٮت ٲٗيبض ثؿتٻ ټبی ؾيؿتٱ زض آٶتطٸپی .زاضز ٶبٰ آٶتطٸپی

 زض ؾيؿتٱ .قٹز ٲی ؾيؿتٱ زض اٚتكبـ ٸ ٶٓٳی ثی ايدبز ٲٹخت ٸ اؾت ؾيؿتٱ

 اظ اؾت ٖجبضت آٶتطٸپی ٶتيدتب. اؾت آٶتطٸپی ٲ٣ساضی زاضای ذٹز حبلات اظ ي٥ ټط

 ؾيؿتٱ ٶٓٱ خٽت ذلاٜ آٴ زضٸٴ زض ؾيؿتٱ آٲسٴ پسيس اظ ثٗس ٦ٻ آٶچٻ

 ثب ثتٹاٶس آٶ٧ٻ ثطای ؾيؿتٱ .ذٹاٶٷس ٲی ٲثجت آٶتطٸپی ضا آٴ ٦ٻ ٦ٷس ٲی ٞٗبٮيت

 آٶتطٸپی خٽت ذلاٜ زض اؾت ٶبچبض، زټس اٶدبٰ ٬بزتٗ حّٟ ٸ ٦ٷس ٲ٣بثٯٻ ٲٹيٹٔ ايٵ

 ضا ذٹز حيبت ازاٲٻ تب آٸضز ٸخٹزٻ ث ضا ذٹيف يس ٶيطٸټبی ٸ ٦ٷس ٖٳ٭ ٲثجت

 ٲٟٽٹٰ ثب ٸ زاضز ضا ٲثجت آٶتطٸپی ٷسٺټز ٦بټف ٶ٣ف ٲٷٟی آٶتطٸپی. ٦ٷس تًٳيٵ

 ثٻ ضا ٶٓٱ ٲٷٟی آٶتطٸپی ايدبز ضٸ ايٵ اظ .اؾت ٲتطازٜ  ؾيؿتٱ زض ؾبظٲبٴ ٶٓٱ

 . ٪طزاٶس ٲی ثط ؾيؿتٱ

 تٷٹٔ ٸ ؾبذت پيچيس٪ی اظ اؾت ٖجبضت ت٧بٲ٭ اظ ٲٷٓٹض .تىبهل ثِ زايصگ .9

 اظ تطی ٲتٷٹٔ ٖٳٯ٧طزټبی ثبقس تط پيچيسٺ ؾيؿتٱ چٻ ټط چٷبٶچٻ .ټبؾت ٸيػ٪ی

 ټبی ؾيؿتٱ اظ. اؾت ضؾيسٺ ت٧بٲ٭ اظ ثبلاتط ای زضخٻ ثٻ ضؾس ْٽٹض ثٻ ؾيؿتٱ

 ټبی ٲس٬ ثٻ اٸٮيٻ ٶؿ٭ ؾبزٺ ٦بٲپيٹتطټبی .ثطز اؾٱ تٹاٴ ٲی ٞيعي٧ی ٸ ٲ٧بٶي٧ی

 ت. اؾ قسٺ تجسي٭ تطی پيچيسٺ

 ټبی ؾيؿتٱ ټبی ٸيػ٪ی اظ زي٫ط ي٧ی. پَيب ًگْذاری خَد يب تؼبدل ثِ گزايص .10

 ايٵ اظ ٲٷٓٹض .اؾت پبثطخب حبٮت ٸ پٹيب ٶ٫ٽساضی ذٹز يب ٪طايی تٗبز٬ ذهٹنيت ثبظ

 يطٸضی ٲتٛيطټبی حّٟ زض ؾيؿتٱ تلاـ، اؾت ٲٗطٸٜ ټٹٲٹؾتبؾيؽ ثٻ ٦ٻ حبٮت

 زض ٲثب٬ ٖٷٹاٴ ثٻ. اؾت ؾيؿتٱ حيبت ازاٲٻ ٲٷٓٹض ثٻ ٲٗيٵ ای ٲحسٸزٺ زض، ذٹز

 قٳبض ثٻ زؾت٫بٺ آٴ يطٸضی ٲتٛيطټبی خٳٯٻ اظ حطاضت زضخٻ، حطاضتی زؾت٫بٺ ي٥

 .آيس ٲی

 

 یيالتضب هىتت( ة

 ٲی تب٦يس ٲحيٍ ثب آٴ اضتجبٌ ٸ ؾبظٲبٴ ضٸی ؾيؿتٱ تئٹضی ٲبٶٷس ا٢تًب تئٹضی

 ٶ٫طـ قٗبض .زټٷس تُجي١ ٲحيُی ٖٹاٲ٭ ثب ضا ذٹز ثبيس حيبت ازاٲٻ ثطای ټب ؾبظٲبٴ .٦ٷس

 ٸْيٟٻ ا٢تًب تئٹضی ٶٓط اظ ثٷبثطايٵ ".زاضز ثؿت٫ی ٲٹ٢ٗيت ثٻ چيعی ټط": اؾت ايٵ یيا٢تًب

 تحت ذبل، ٲٹ٢ٗيت ي٥ زض ضٸـ ٸ ت٧ٷي٥ ٦ساٰ ٦ٷٷس ٲكرم ٦ٻ اؾت ايٵ ٲسيطاٴ

 ٲٹثط ٲسيطيت، ټبی ټسٜ ثٻ ٶي٭ زض ٸخٻ ثٽتطيٵ ثٻ ٲٗيٵ، ظٲبٴ زض ٸ ٲكرم قطايٍ

 . قٹز ٲی ٸا٢ٕ
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 ٦ٷس، تطٚيت تٹٮيس ٸ ثبظزټی اٞعايف ثٻ ضا ٦بض٦ٷبٴ ثرٹاټيٱ ٦ٻ چٷبٶچٻ ٲثلا

 ضٞتبض ٦ٻ حبٮی زض ٦ٷٷس، تدٹيع ضا ٦بض ٦طزٴ ؾبزٺ َطح اؾت ٲٳ٧ٵ ٦لاؾي٥ پطزاظاٴ ٶٓطيٻ

 ٚٷی پيكٷٽبز اؾت ٲٳ٧ٵ ټؿتٷس، ضٸاٶی اٶ٫يعـ ًٞبی ي٥ ايدبز پی زض ٦ٻ ٪طايبٴ

 ٲی ٲٹ٢ٗيت ثطضؾی ثٻ ثساٶس، ضا ا٢تًب تئٹضی ٦ٻ ٲسيطی اٲب. زټٷس ٻاياض ضا قٛ٭ ٦طزٴ

 ضا ٦بض ٦طزٴ ؾبزٺ اؾت ٲٳ٧ٵ قٹٶس، تك٧ي٭ ٲبټط ٚيط اٞطاز اظ ٦بض٦ٷبٴ چٷبٶچٻ ز.پطزاظ

 ذٹز ټبی تٹاٶبيیثٻ  ٸ  ثبقٷس ٲبټط ٦بض٦ٷبٴ ٦ٻ نٹضتی زض ٸ زټٷس تكريم ح٭ ضاٺ ثٽتطيٵ

 .ثساٶس ٲٹثطتط اؾت ٲٳ٧ٵ ضا قٛ٭ ٦طزٴ ٚٷی ثطٶبٲٻ ثبقٷس، زاقتٻ اَٳيٷبٴ
 

 اًسبًی رٍاثظ خذيذ خٌجص( ج

 آٲسٺ پسيس ٲٗبنط ٲسيطيت زض زي٫طی ټبی ٶٓطيٻ ٪صقتٻ ؾب٬ ثيؿت َٹ٬ زض

 :ٶساظيٱا ٲی ټب ٶٓطيٻ ايٵ ثٻ ٶ٫بټیظيط  زض ٦ٻ اؾت
 

 تهٳيٱ ٸ ٲؿئٹٮيت ثط ټب ؾبظٲبٴ آٴ زض ٸ ثٹز آٲطي٧بيی ٶ٫طـ اظ حب٦ی: Aًظزيِ 

 .ٶساقت ٸخٹز اٞطاز ٲست ثٯٷس اؾترساٰ ثطای تٗٽسی ٸ زاقتٷس تب٦يس ٞطزی ٪يطی

 

 ذهٹنيبت ٦ٻ ٶ٫طقی. زاضز غاپٷی ٲسيطيت ٶ٫طـ اظ حب٦ی ٶٓطيٻ ايٵ: Jًظزيِ 

 .اؾت ٲكبض٦تی ٪يطی تهٳيٱ ٸ ٪طٸټی ٲؿئٹٮيت، ذسٲتی ٖٳط ټٳٻ ثطای اؾترساٰ
 

 : Zًظزيِ 

 ايٵ. قس ٻياضا آٲطي٧بيی ٸ غاپٷی ٲرتٯٝ ټبی ٲٹؾؿٻ ٲسيطيت اٖٳب٬ ٲُبٮٗٻ اظ ثٗس

 ٸ غاپٷی ٲسيطيت ټبی قيٹٺ اظ اؾتٟبزٺ ثب ٦ٻ اؾت آضٲبٶی ٸ تط٦يجی ٶٓطيٻ Z ٶ٫طـ ٶٓطيٻ

 ثب ذسٲتی ٖٳط ټٳٻ ثطای اؾترساٰ تٗٽساظ  تط٦يجی. اؾت قسٺ پطزاذتٻ آٲطي٧بيی

 ؾج٥، اٶس قسٺ ازاضٺ ٦ٻ آٲطي٧بيی ټبی ؾبظٲبٴ .اؾت ٲكبض٦تی تهٳيٱ ٸ ٞطزی ٲؿئٹٮيت

 Z ٶٓطيٻ اؾبؼ ثط غاپٷی ٲسيطيت ذهٹنيبت اظ ثؿيبضی زاضای ٦ٻ زازٶس ٻياضا ضا ٲسيطيتی

 .اؾت
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 Zخصوصیات سازهاى های  Jخصوصیات سازهاى های  Aخصوصیات سازهاى های 

 ػوز ّوِ ثزای استخذام .1

 خذهتی

 هطبروتی گيزی تصوين .2

 گزٍّی هسئَليت .3

 وٌذ ٍتزفيغ ارسضيبثی .4

 ٍ تلَيحی وٌتزل .5

 غيزرسوی

 غيزتخصصی ضغلی رًٍذ .6

 خَاًت ّوِ ثِ تَخِ .7

 ضخصی سًذگی

 هذت وَتبُ استخذام  .1

 فزدی گيزی تصوين .2

 فزدی هسئَليت .3

 سزيغ تزفيغ ٍ ارسضيبثی .4

 رسوی صزيح وٌتزل .5

 تخصصی ضغلی رًٍذ .6

 در فزد ًمص ثِ تَخِ .7

 سبسهبى

 ّوِ ثزای استخذام .1

 ػوزخذهتی

 هطبروتی گيزی تصوين .2

 فزدی هسئَليت .3

 وٌذ ٍتزفيغ ارسضيبثی .4

 تلَيحی وٌتزل .5

 ًسجتبتخصصی ضغلی رًٍذ .6

 ضذُ

 ثِ خبًجِ ّوِ تَخِ .7

 وبروٌبى
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 سومفصل 

 

 برناهه ریسی و تصوین گیری
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  چيست؟ گيزی تصوين

 .اٶس  ٲٹاخٻ ٪يطی تهٳيٱ ثطای ٲرتٯٟی ټبی ٲٹ٢ٗيت ثب ضٸظاٶٻ ټب اٶؿبٴ ټٳٻ

 پيبزٺ، تٯٹيعيٹٴ تٳبقبیب، قٷ، ٲُبٮٗٻ ثيٵ اٶتربة ٲث٭ ای ضٸظٲطٺ اؾت ٲٳ٧ٵ تهٳيٱ ٲٹ٢ٗيت

 اظ پيٳبٶ٧بضی اٶتربة يبٸ  ثبقس تُٗي٭ ضٸظ ي٥ اٸ٢بت ٪صضاٶسٴ ثطای ټب آٴ ٲبٶٷس ٸ ضٸی

 . ثتٹٶی ؾس ؾبذت ٲت٣بييبٴ ٲيبٴ

 آيس ٲی قٳبض ثٻ ٲسيطيتی ټبی ٞٗبٮيت ٸ ٸْبيٝ ٦ٯيٻ اؾبؾی ض٦ٵ ٪يطی تهٳيٱ

 ٶٓبضت ٸ ټسايت، ؾبظٲبٶسټی، ضيعی ثطٶبٲٻ ذٹز ٸْبيٝ اظ ي٥ ټط اخطای ثطای ٲسيطی ټط ظيطا

 ٲسيطاٴ ټبی تهٳيٱ ټٳٻ .زاضز تهٳيٱ اذص ثٻ ٶيبظ ٦ٻ قٹز ٲی ٲٹاخٻ ٲٹاضزی ثب ټٳٹاضٺ

 ؾبظٲبٴ اًٖبی اظ ظيبزی ثطٖسٺ ټب تهٳيٱ ثًٗی .ٶيؿت ي٧ؿبٴ اټٳيت زاضای ؾبظٲبٴ ثطای

 ؾبظٲبٴ ثط ٲست ثٯٷس تبثيط يب ٸ زاضز ٶيبظ پٹ٬ ظيبزی ٲجٯٙ ثٻ اخطا ثطای ٸ ٪صاضز ٲی تبثيط

 اظ ٦ٳی ٖسٺ ثط ٣ٍٞ ٸ ٶجبقس ضاثطذٹضز ظيبزی اټٳيت اظ اؾت ٲٳ٧ٵ ټب تهٳيٱ ؾبيط ٸ زاضز

 ٲست ٦ٹتبٺ تبثيطی ٣ٍٞ ٸ ثبقس زاقتٻ ٶيبظ اخطا ثطای ٦ٳی ټعيٷٻ، ث٫صاضز تبثيط ؾبظٲبٴ اًٖبی

 آٶبٴ تٹٞي١ ٲيعاٴ ٲسيطاٴ تهٳيٳبت چ٫ٹٶ٫ی ٸ ٦يٟيت، ټطنٹضت زض. ثبقس زاقتٻ ؾبظٲبٴ ثط

 .٦ٷس ٲی تٗييٵ ؾبظٲبٶی اټساٜ تح١٣ ٸ ؾبظٲبٴ ازاضٺ زض ضا
 

 گيزی تصوين

 زض ٸ ٲرتٯٝ ټبی ضاٺ ٲيبٴ اظ ضاٺ ي٥ اٶتربة اظ اؾت جبضتٖ ٪يطی تهٳيٱ

 ٪يطی تهٳيٱ اظ ؾبزٺ ثؿيبض تٗطيٝ ايٵ .ټسٜ ثٻ ٶي٭ ثطای ضاٺ ثٽتطيٵ اٶتربة ح٣ي٣ت

،  ثبقس ضاٺ ثٽتطيٵ اٶتربة ثطای ؾبزٺ ٖٳٯی آٶ٧ٻ اظ ثيف ٪يطی تهٳيٱ ٦ٻ نٹضتی زض، اؾت

 تهٳيٱ اتربش، ټب ح٭ ضاٺ اضظيبثی، ٮٻبٲؿ تٗطيٝ قبٲ٭ ٦ٻ زقٹ تٗطيٝ ٞطآيٷسی ستٹاٶ ٲی

 ثٻ ٪يطی تهٳيٱ ٦ٻ ٸخٹزی ثب. اؾت ٶتيدٻ اضظيبثی ٸ تهٳيٱ خطای( اټب ح٭ ضاٺ اٶتربة)

 آيس ٲی قٳبض ثٻ ضيعی ثطٶبٲٻ اؾبؼ ٦بض ايٵ ٸٮی، قٹز ٲی ٲطثٹٌ ٲسيطيتی ٸْبيٝ ٦ٯيٻ

 .ثبقس قسٺ اتربش تهٳيٳی ايٷ٧ٻ ٲ٫ط زاضز ٸخٹز ای ثطٶبٲٻ ٪ٟت تٹاٴ ٶٳی ظيطا
 

 ّب تصوين اًَاع
 ي٧ؿبٴ ټب آٴ تهٳيٱ ٦ٯيٻ ٸٮی ٪يطٶس ٲی تهٳيٱ ٪ٹٶب٪ٹٴ ٭يٲؿب زضٲٹضز ٲسيطاٴ

 ثطذی ٸ زاضٶس ٶيبظ ظيبز زٸضاٶسيكی ثٻ ثٷبثطايٵ، قٹٶس ٲی اتربش ٲ٧طضا ټب تهٳيٱ ثًٗی .ٶيؿت

 ي٥ ٣ٍٞ اؾت ٲٳ٧ٵ ٸ آيٷس ٶٳی قٳبض ثٻ ي٧ٷٹاذتی ټبی تهٳيٱ ٸ قٹٶس ٲی ت٧طاض تط ٦ٱ
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 ذُطً ريشی ثزًبهِ ٍ ضذُ ريشی ثزًبهِ ثٻ تهٳيٳبت ٖٳٹٲب .زټس ضخ ٲسيطی ٦بض َٹ٬ زض ثبض

 :قٹٶس ٲی ت٣ؿيٱ
 

 ضذُ ريشی ثزًبهِ ّبی تصوين

 قسٺ ٲٷٓٱ ٸ ؾبذتبض ذٹـ ٲٹ٢ٗيت ايٵ يب ٸ اٞتس ٲی اتٟب٠ ٚبٮجب ٲٹ٢ٗيتی ٸ٢تی

 ثط قسٺ ضيعی ثطٶبٲٻ ټبی تهٳيٱ .٦ٷس ٲی اتربش قسٺ ضيعی ثطٶبٲٻ تهٳيٱ ٲسيط ،اؾت

 ټبی ٲٹ٢ٗيت زض ٶكسٺ ٶٹقتٻ يب ٸ قسٺ ٶٹقتٻ ټبی ٲكی ذٍ ٸ ٢ٹاٶيٵ، ټب ضٸـ اؾبؼ

 ٲثب٬ ثطای. قٹٶس ٲی اتربش آؾبٶی ثٻ ټب ح٭ ضاٺ ٦طزٴ ٲؿتثٷی يب ٦طزٴ ٲحسٸز ثب ت٧طاضی

 ٲ٣طضات ټب ؾبظٲبٴ ظيطا، ټؿتٷس ٶ٫طاٴ خسيسی ٲؿترسٰ ح٣ٹ٠ ؾُح زضثبضٺ ٶسضت ثٻ ٲسيطاٴ

 ٲی ٲحسٸز ضا ٲب آظازی ٪يطی تهٳيٱ ٶٹٔ ايٵ .زاضٶس ټب پؿت ټٳٻ ثطای ضا زؾتٳعز ٸ ح٣ٹ٠

 نطٞٻ ٲٹخت ٢ٹاٶيٵ ٸ ټب ٲكی ذٍ ٸٶس ٪يط ٲی تهٳيٱ ٞطز خبیٻ ث ؾبظٲبٴ ٦ٻ چطا ٦ٷس

 زي٫طی اٲٹض نطٜ ضا ذٹز ٸ٢ت سٷزټ ٲی اخبظٺ ٲسيطاٴ ثٻ ٸ سٶ٪طز ٲی ٸ٢ت زض خٹيی

 .٦ٷٷس
 

 ًطذُ ريشی ثزًبهِ ّبی تصوين

. سٶزاض ٦بض ٸ ؾط ثسؾبذتبض ٸ اؾتثٷبيی ٸ ٲٗٳٹ٬ ٚيط ٭يٲؿب ثب ټب تهٳيٱ ايٵ

 يب ٦طز تٗييٵ ٲكی ذٍ آٴ ثطای ثتٹاٴ ٦ٻ ٶكٹز ت٧طاض ٦بٞی اٶساظٺ ثٻ ای ٮٻبا٪طٲؿ

 ضيعی ثطٶبٲٻ ٪يطی تهٳيٱ ثب ثبيس، ثبقس زاقتٻ ٶيبظ ذبنی ثطذٹضز ثٻ ٦ٻ ثبقس ٲٽٱ آٶ٣سض

، تٹٮيس ذٍ ٶ٣م ثب ثطذٹضز چ٫ٹٶ٫ی، ؾبظٲبٶی ٲٷبثٕ ترهيم چ٫ٹٶ٫ی ٲبٶٷس .قٹز ح٭ ٶكسٺ

 ضٸز ٲی ثبلاتط ؾبظٲبٶی ٲطاتت ؾٯؿٯٻ زض ٞطز ټطچٻ ثٷبثطايٵ .ثبظاض ثٻ خسيس ٲحهٹ٬ ٻياضا

 .٦ٷس ٲی پيسا تطی ثيف اټٳيت اٸ ثطای ٶكسٺ ضيعی ثطٶبٲٻ ٪يطی تهٳيٱ تٹاٶبيی زاقتٵ

 

 ضزايظ تصوين گيزی
ٲٹ٢ٗيت ټبی ٲرتٯٟی ٦ٻ ٶتبيح حبن٭ اظ ضاٺ ټبی ٲٳ٧ٵ زض تهٳيٱ ٪يطی ضا ضزايظ هحيغی: 

 تحت تأثيط ٢طاض ٲی زټس ٸ ثٻ ٦ٳ٥ احتٳبلات ٲی تٹاٴ قبٶؽ ٸ٢ٹٔ آٴ ضا ثطآٸضز ٦طز.

 اتربش ٲی قٹٶس.  اثْبمٸ  ػذم اعويٌبى، هخبعزُ، اعويٌبىتهٳيٱ ټب زض قطايٍ 
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ٲسيطاٴ زضثبضٺ ي٥ ٲؿأٮٻ، ضاٺ ح٭ ټبی خبي٫عيٵ ٸ ٶتبيح احتٳبٮی آٴ ضاٺ ح٭ ضزايظ اعويٌبى: 

ثطای تهٳيٱ ٪يطی  تٗييٵ ٲٗيبضټب ٦بٲلاً آ٪بټی زاضٶس. ٖبٲ٭ ٲٽٱ زض تهٳيٱ ٪يطی زض قطايٍ اَٳيٷبٴ، 

 اؾت.

 

ٲؿأٮٻ ضا ٲی قٷبؾس، اَلاٖبت ٦بٞی ثطای قٷبذت ضاٺ ح٭ ټبی ٲٳ٧ٵ  ٲسيطضزايظ هخبعزُ: 

ٸ احتٳب٬  ترٳيٵ ٲی ظٶس٦ؿت ٶتيدٻ ٲُٯٹة اظ ټط ضاٺ ح٭ ضا  احتٳب٬ ضا زاضز ٸ ثط اؾبؼ ايٵ اَلاٖبت،

 ٶتبيح ٲٹضز اٶتٓبض ذٹز ضا اٞعايف ٲی زټس. 

ٲدٳٹٔ حبنٯًطة اضظـ ٲٹضز اٶتٓبض قبذهی ثطای اذص تهٳيٱ ٲسيط اؾت ٦ٻ ٖجبضت اؾت اظ 

 احتٳب٬ ٸ٢ٹٔ قطايٍ ٲحيُی زض ٶتيدٻ پيف ثيٷی قسٺ زض ضاٺ ح٭.

 

ٲؿبي٭ ٸ اٶٹأ ضاٺ ح٭ ټبی خبي٫عيٷی ٲٗٳٹلاً ٲجٽٱ اٶس ٸ ثٻ ذٹثی ضزايظ ػذم اعويٌبى: 

يب ٖسٰ زؾتطؾی ثٻ  قطايٍ ذبضخیقٷبذتٻ ٶكسٺ اٶس. ٖسٰ اَٳيٷبٴ ٲٗٳٹلاً ٶبقی اظ ٦ٷتط٬ ذبضج ثٹزٴ 

 اؾت.  اَلاٖبت ٦ٯيسی

 

 هذل ّبی تصوين گيزی
اٮ٫ٹيی اؾت اظ ٸا٢ٗيت ٦ٻ ضٸاثٍ ٲتٛيطټب ضا ٶكبٴ ٲی زټس ٸ ٲی تٹاٴ اظ آٴ ثطای پيف ثيٷی هذل: 

 زض تهٳيٱ ٪يطی اؾتٟبزٺ ٦طز.

 

  هذل ولاسيه

ثط ايٵ ٞطو اؾتٹاض اؾت ٦ٻ ٶ٫طـ ٲسيطاٴ ٣ٖلايی ٸ ٖيٷی اؾت ٸ زض ٶتيدٻ آٶبٴ ټٳيكٻ     

تهٳيٱ ټبيی ضا اتربش ٲی ٦ٷٷس ٦ٻ ثٻ ٶٟٕ ؾبظٲبٴ اؾت. زض ايٵ ٲس٬، ٲؿبي٭ ٦بٲلاً ٲكرم ټؿتٷس ٸ 

 ٲسيطاٴ ضاٺ ټبی ٖٳٯی ثطای آٴ ٲؿبي٭ ضا ٲی قٷبؾٷس. 

 

اعويٌبى      اثْبم                                   ػذم اعويٌبى                                     هخبعزُ                               

قطايٍ تهٳيٱ ٪يطی•

وبهل                      ّي                                                                                                                             

ؾُح اَلاٖبت•
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 39  استاد: مریم باوندپور

 

 فزآيٌذ ػملايی تصوين گيزی

٪يطی ٦لاؾي٥ پيطٸی ٲی ٦ٷس. ٲسيطاٴ ثطای اتربش تهٳيٱ ټبی ؾٹزٲٷستط اظ آٴ  اظ ٲس٬ تهٳيٱ

 اؾتٟبزٺ ٲی ٦ٷٷس. تًٳيٷی ثطای تهٳيٱ ٪يطی زضؾت زض ايٵ ضٸـ ٸخٹز ٶساضز.

 ايٵ ٞطآيٷس قبٲ٭ قف ٲطحٯٻ اؾت:

 تٗطيٝ ٲؿأٮٻ -1

 ايدبز ضاٺ ح٭ ټب -2

 اضظيبثی ضاٺ ح٭ ټب -3

 اتربش تهٳيٱ -4

 اخطای تهٳيٱ -5

 ٞطاټٱ آٸضزٴ ثبظذٹضزاضظيبثی ٶتبيح ٸ  -6

 

 هذل اداری

تهٳيٱ ٪يطی ٸا٢ٗی ٲسيطاٴ ضا ٶكبٴ ٲی زټس. زٸ ٖبٲ٭ ٦ٯيسی ثطای تهٳيٱ ٪يطی ٸا٢ٗی ٖجبضتٷس 

 اظ: 

ٮٻ، ضاٺ ح٭ ټب يب اثط تهٳيٱ ثط ب( اَلاٖبت ٲسيطاٴ زض ٲٹضز ٲؿ1 الف( ػملاًيت هحذٍد:

اَلاٖبت ٲٹخٹز ضا ٲحسٸز ٲی  ( ٲحسٸزيت ټبی ظٲبٶی ٸ ٲبٮی ٦ٳيت ٸ ٦يٟيت2ؾبظٲبٴ ٶب٢م اؾت. 

( ٟٚٯت اظ اټٳيت ٶتبيح ضاٺ ح٭ 4( اَلاٖبت ظيبز اظ اؾتٟبزٺ ؾٹزٲٷس اظ آٴ ټب خٯٹ٪يطی ٲی ٦ٷس. ٦3ٷس. 

( ٲحسٸزيت ْطٞيت ټٹـ ٸ ثيٷف ٲسيطاٴ ثطای اضظيبثی ضاٺ 6( ٲحسٸزيت حٹاؼ ٸ حبٞٓٻ اٶؿبٴ. 5ټب. 

 ح٭ ٲُٯٹة اظ ٲيبٴ تٳبٰ ضاٺ ح٭ ټب.

 اٶتربة ثٽتطيٵ ضاٺ ح٭ زض قطايٍ ٲٹخٹز، ٶٻ ثٽتطيٵ ٸ ٖبٮی تطيٵ ضاٺ ح٭.ة( رضبيتوٌذی: 

 
 
 

 هذيزاى ٍظبيف

 ټٳبٴ ٦ٻ ضا ذٹز اؾبؾی ٸْبيٝ ثبيس ٲسيط ټط قس اقبضٺ ٢ج٭ زض ٦ٻ ټٳبٶُٹض

 .ثيبٸضز زض اخطا ثٻ ذٹثی ثٻ، اؾت خلاليت ٍ ًظبرت، ّذايت، سبسهبًذّی، ريشی ثزًبهِ

 

 ريشی ثزًبهِ .1

 ؾبيط. اؾت ٲسيطيتی ٸْبيٝ ٲيبٴ زض ٲسيطاٴ ٸْيٟٻ تطيٵ اؾبؾی ضيعی ثطٶبٲٻ

. اؾت قسٺ تٽيٻ ضيعی ثطٶبٲٻ ٞطايٷس زض ٦ٻ ٪يطٶس ٲی پی ضا ټبيی ټسٜ ٲسيطيتی ٸْبيٝ
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 41  استاد: مریم باوندپور

 

 ٸ ٦ٷس ٲی تٗييٵ ٪يطز، ٢طاض آٴ زض آيٷسٺ زض ثبيس ؾبظٲبٴ ٦ٻ ضا خبي٫بټی ضيعی ثطٶبٲٻ

 يطٸضی آيٷسٺ زض ٸيٗيت ايٵ ثٻ ضؾيسٴ ثطای ٦ٻ ضا ٦بضؾبظ اٖٳب٬ اظ ای ٲدٳٹٖٻ ؾپؽ

 . ٦ٷس ٲی اخطا ٸ اٶتربة اؾت،
 

 ريشی ثزًبهِ ضزٍرت

 ثٷبثطايٵ. زاضٶس ضيعی ثطٶبٲٻ ثٻ ٶيبظ ذٹيف اټساٜ ثٻ ضؾيسٴ ثطای ؾبظٲبٴ ٸ ٞطز

 ٲی ٶبپصيط اٶ٧بض ٸا٢ٗيت ي٥ اټساٜ تطيٵ یيخع ثٻ ضؾيسٴ ثطای ضيعی ثطٶبٲٻ يطٸضت

 ي٥ ٞطٸـ ٲٷٓٹض ثٻ يب تُٗي٭ ضٸظ ي٥ ٦طزٴ ؾپطی يب ثبقس ٲٽٳبٶی ثطای ذٹاٺ. )ثبقس

 زض ٶٽبزټب ټٳٻ: ٦ٻ ٪يطز ٲی ٶكبت ٸا٢ٗيت ايٵ اظ ضيعی ثطٶبٲٻ ثٻ ٶيبظ ثٷبثطايٵ (.ٲحهٹ٬

 . ٦ٷٷس ٲی ٞٗبٮيت ٲتحٹ٬ ٲحيُی

 ي٥ نٹضت ثٻ ضا ضيعی ثطٶبٲٻ ٲتحٹ٬ ٲحيُی تٛييطات اظ ٶبقی اَٳيٷبٴ ٖسٰ

 .اؾت زضآٸضزٺ ٶٽبزټب زضتٳبٰ اٶ٧بضٶبپصيط يطٸضت

 

 ريشی ثزًبهِ تؼزيف

 ذٹاټيٱ ٲی ٦ٻ خبيی ٸ ټؿتيٱ ٦ٻ خبيی ٞبنٯٻ ثط اؾت پٯی ٲبٶٷس ضيعی ثطٶبٲٻ 

 آٴ ثٻ ٶي٭ ثطای ا٢ساٲبتی ٸ ټب ټسٜ ټب، ٲبٲٹضيت اٶتربة يٗٷی ضيعی ثطٶبٲٻ .ثطؾيٱ آٴ ثٻ

 آيٷسٺ ٖٳٯ٧طز ثطای ٲرتٯٝ ټبی ضاٺ ٲيبٴ اظ اٶتربة ٸ ٪يطی تهٳيٱ ٲؿتٯعٰ ٦ٻ ټب

 .اؾت ؾبظٲبٴ

 . ثبقس ضؾٳی ٚيط يب ضؾٳی اؾت ٲٳ٧ٵ ضيعی ثطٶبٲٻ

 

 فزايٌذ ثزًبهِ ريشی

 ؾتپسيس آٸضزٴ ثطٶبٲٻ ټب، ٲكرم ٦طزٴ ټسٜ ټب، تٗييٵ ٲأٲٹضيت ؾبظٲبٴٞطايٷس قبٲ٭ 

 

 

 
 

 

 

ه هَريت ّذف ّب ثزًبهِ ّب اخزا
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 ای قسٺ ٶٹقتٻ چيع ټيچ ضؾٳی ٚيط ضيعی ثطٶبٲٻ زض: غيزرسوی ريشی ثزًبهِ

 تهٳيٱ زض ٦ٹچ٧ی ؾٽٱ يب ٸ ٪يطز ٲی تهٳيٱ تٷٽبيی ثٻ ٲسيط ٲٗٳٹلا ٸ ٶساضز ٸخٹز

 ثؿيبض ټبی ؾبظٲبٴ زض تط ثيف ضيعی ثطٶبٲٻ ٶٹٔ ايٵ. زټس اذتهبنٳی ٦بض٦ٷبٴ ثٻ ضا ٪يطی

 ٶٹٔ ايٵ. زاضز شټٵ زض ضا ټسٜ ثٻ ٶي٭ چ٫ٹٶ٫ی ٲسيط آٴ زض ٦ٻ زاضز ٦بضثطز ٦ٹچ٥

 .اؾت اؾتٳطاض ٞب٢س ضيعی ثطٶبٲٻ
 

 ټسٜ ثبقس ٲی انٯی ٲٷٓٹض ٦ٻ ضؾٳی ضيعی ثطٶبٲٻ زض اٲب: رسوی ريشی ثزًبهِ

 زض ٸ قٹٶس ٲی ٶٹقتٻ ټب ټسٜ ايٵ. ٦ٷس ٲی تٷٓيٱ ٲٗيٷی زٸضٺ ثطای ای ٸيػٺ ټبی

 ٲؿيطی ٲسيطيت ٸ قسٺ تسٸيٵ یياخطا ټبی َطح ٸ ٪يطز ٲی ٢طاض ؾبظٲبٴ اًٖبی اذتيبض

 ٦ٻ خبيی ثٻ ټؿت ٦ٻ خبيی اظ تب ٦ٷس َی ضا آٴ ذٹاټس ٲی ٦ٻ ٦ٷس ٲی تٗييٵ ضا

 . ثطؾس ثبقس، ثبيس
 

 ريشی ثزًبهِ ّبی ّذف

 :ثبقس ٲی ظيط قطح ثٻ قٹز ٲی زٶجب٬ ضيعی ثطٶبٲٻ ټط زض ٦ٻ ټبيی ټسٜ

 . ټب ٞٗبٮيت تٷٓيٱ َطي١ اظ ټسٜ ثٻ ضؾيسٴ احتٳب٬ اٞعايف  .1

 . ا٢تهبزی خٷجٻ اٞعايف .2

 . ٲؿيط تٛييط اظ احتطاظ ٸ اټساٜ ٸ ٲ٣بنس ضٸی ثط تٳط٦ع .3

 .٦ٷتط٬ ثطای اثعاضی تٽيٻ .4

 

 ريشی ثزًبهِ اًَاع
 (استزاتضيه) اسبسی ريشی ثزًبهِ .1

 ضا ظيط ٲطاح٭ ٦ٻ اؾت ای يبٞتٻ ؾبظٲبٴ زٸضاٶسيكی، اؾتطاتػي٥ /اؾبؾی ضيعی ثطٶبٲٻ

 ز: زاض ثط زض

 .زٸضثطز ټبی ټسٜ ٸ ټب ٲبٲٹضيت تٗطيٝ (اٮٝ

 .ٲست ٦ٹتبٺ ٦يٟی ٸ ٦ٳی ټبی ټسٜ ثٻ ټب ٲبٲٹضيت ت٧ٟي٥ (ة

 .ټب ؾيبؾت يب ټبی ٲكی ذٍ تٗييٵ (ج

 .اخطايی ضيعی ثطٶبٲٻ ٸ ضيعی َطح (ز
 

 در تَاًذ هی را هذيز يه ٍلی وٌذ ًوی پيطگَيی را آيٌذُ استزاتضيه ريشی ثزًبهِ

 :وٌذ رسبًی يبریسيز  هزاحل
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 ٶبپصيط اختٷبة ذُبټبی تهحيح ثطای ٲٹ٢ٕ ثٻ ٞطنت ٻياضا (اٮٝ

 ٲٷبؾت ظٲبٴ زض زضؾت ٪يطی تهٳيٱ ثٻ ٦ٳ٥ (ة

 قٹٶس اٶدبٰ ثبيس ٲُٯٹة آيٷسٺ ثٻ ضؾيسٴ ثطای ٦ٻ اٖٳبٮی ثط ط٦ع( تٳج

 زض ضا زٸضتط ټبی ا١ٞ ٸ اؾت ٲست ثٯٷس زيس زاضای اؾتطاتػي٥ ټبی ثطٶبٲٻ

 .اٶدبٲس ثی َٹ٬ ثٻ ؾب٬ پٷح اظ ثيف اؾت ٲٳ٧ٵ ٦ٻ ؾبظز ٲی ٲُطح ؾبظٲبٴ

 ؾُح ايٵ زض ظيطا ٪يطز ٲی ق٧٭ ؾبظٲبٴ ٖبٮی ؾُٹح زض اؾتطاتػي٥ ټبی ثطٶبٲٻ

 ټٳٻ َٹض ثٻ ت٣طيجب

 اظ تٹ٢ٗبت ٸ اٶتٓبضات ٸ ؾبظٲبٴ ٲٷبثٕ ٸ اٲ٧بٶبت زضثبضٺ لاظٰ اَلاٖبت ثٻ خبٶجٻ

 ٲست ٦ٹتبٺ ټبی ثطٶبٲٻ ٦ٯيٻ ٸ اؾت ٞطا٪يط اؾتطاتػي٥ ټبی ثطٶبٲٻ .زاضز ٸخٹز زؾتطؾی آٴ

 .زټس ٲی خٽت ټب آٴ ثٻ ٸ ٪يطز ٲی ثط زض ضا ؾبظٲبٴ ٖٳٯيبتی ٸ

 

 (تبوتيىی) هذت وَتبُ ّبی ًبهِثز .2

 ٲست ٦ٹتبٺ ټبی ټسٜ ثٻ ٶي٭ ثطای ای ٸؾيٯٻ ٖٷٹاٴ ثٻ ٲست ٦ٹتبٺ ټبی ثطٶبٲٻ

 ؾبظٲبٴ ٲيبٶی ٸ ٖبٮی ٲسيطاٴ ټٳ٧بضی ثب ٲست ٦ٹتبٺ ټبی طٶبٲٻ. ثاٶس قسٺ َطاحی ؾبظٲبٴ

 ٪يطز، ٲی ثط زض اؾتطاتػي٥ ټبی ثطٶبٲٻ ثٻ ٶؿجت تطی ٦ٹتبٺ ظٲبٶی زٸضٺ ٸ آيٷس ٲی پسيس

 اؾتطاتػي٥ ټبی ثطٶبٲٻ ثٻ ٶؿجت تطی ٲحسٸز حٹظٺ ټٳچٷيٵ. ؾب٬ پٷح تب ي٥ ثيٵ ت٣طيجب

 . زاضز

 ػوليبتی ّبی ثزًبهِ .3

 ٲی تكطيح ضا ؾبظٲبٴ ٖٳٯيبتی ټبی ټسٜ ثٻ ضؾيسٴ ٸؾبي٭ ٖٳٯيبتی ټبی ثطٶبٲٻ

 يطٸضی ا٢ساٲبت ٸ ټب تهٳيٱ قبٲ٭ ٲست ٦ٹتبٺ ټبی ثطٶبٲٻ اخطای اظ ټب ثطٶبٲٻ ايٵ .٦ٷٷس

 ٦ٹتبٺ ټبی زٸضٺ ٸ قٹز اخطا ترههی ټبی ثرف يب ټب ٢ؿٳت ٸؾيٯٻ ثٻ ثبيس ٦ٻ اؾت

 ؾبظٲبٴ ضٸظاٶٻ ٖٳٯيبت قبٲ٭ ٸ ٪يطز ٲی ثط زض ٲست ٦ٹتبٺ ټبی ثطٶبٲٻ ثٻ ٶؿجت ضا تطی

 ذٍ ٲسيطاٴ ٸ ٲيبٶی ٲسيطاٴ ټٳ٧بضی ثب ٲٗٳٹ٬ َٹض ثٻ ضا ٖٳٯيبتی ټبی ثطٶبٲٻ. ثبقس ٲی

 . ثبقس ٲی تط ٦ٱ يب ٸ ؾب٬ ي٥ ظٲبٶی زٸضٺ قٹز ٲی تٷٓيٱ ؾبظٲبٴ اٸ٬
 

 ريشی ثزًبهِ ّبی اثشار

 ثٻ آٸضٶس، ٲی پسيس ضا ټب ثطٶبٲٻ ټب آٴ ٦ٳ٥ ثٻ ٲسيطاٴ ٦ٻ ټؿتٷس ټبيی ضٸـ

 :قٹٶس ٲی ت٣ؿيٱ ٦ٯی زؾتٻ زٸ
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 43  استاد: مریم باوندپور

 

 ثط آيٷسٺ ټبی ضٸيساز ٸ قطايٍ ثطآٸضز اظ ٖجبضتؿت ثيٷی پيف :ثيٌی پيص .1

 زاضز ٪ٹٶب٪ٹٶی اٶٹأ ثيٷی يفپ ٪صقتٻ تدطثيبت ٸ ټب پػٸټف ،خبضی اَلاٖبت اؾبؼ

 . ثبقس ٲی ٞطٸـ  /اختٳبٖی ضٸٶس  /ٞٷی / ا٢تهبزی ثيٷی پيف قبٲ٭ ٦ٻ

 ٦ٻ ټبيی ٞٗبٮيت يبتيخع اظ ٞٽطؾتی تٷٓيٱ ثطای اؾت ٞطايٷسی: سهبًی ذٍلخ .2

 .قٹز اخطا ټسٜ ټط تح١٣ ثطای ثبيس

 

 ريشی ثزًبهِ هحبسي

ظيط  قطح ثٻ آٶٽب تطيٵ ٲٽٱ ٦ٻ زاضز ظيبزی ٲحبؾٵ ؾبظٲبٴ ټط زض ضيعی ثطٶبٲٻ

 ت:اؾ

 . ثركيس تح١٣ تٹاٴ ٲی ضيعی ثطٶبٲٻ چبضچٹة زض ٣ٍٞ ضا ؾبظٲبٴ اټساٜ .1

 ٸ قٹز اٶدبٰ ٲٷٓٱ ثُٹض آيٷسٺ ټبی َطح تب ٦ٷس ٲی ٦ٳ٥ ضيعی ثطٶبٲٻ .2

 . آيس زؾتٻ ث ٶتيدٻ حسا٦ثط

 ٶٓط ٲٹضز ضقس ثب ضا ذٹز تٹاٴ ٲی ثطٶبٲٻ چبضچٹة ثب تٷٽب ت٧ٷٹٮٹغی ضقس ثب  .3

 . زاز تُجي١

 .٦ٷس ٲی خٯٹ٪يطی تٹٮيس ٖٹاٲ٭ ضٞتٵ ټسض اظ ضيعی ثطٶبٲٻ .4

 ٲسيط زؾت ثٻ ضا ٦ٷتط٬ اثعاض ٸ قٹز ٲی ثٷسی ثٹزخٻ ٲٹخت ضيعی ثطٶبٲٻ  .5

 .زټس ٲی

 ضا ؾبظٲبٴ ٦بضايی ٶتيدٻ زض ٸ ثطز ٲی ثبلا ضا ٪طٸټی ضٸحيٻ ضيعی ثطٶبٲٻ  .6

 . زټس ٲی اٞعايف

 

 ريشی ثزًبهِ ّبی هحذٍديت

 ټٳطاٺ ثٻ ٶيع ضا ټبيی ٲحسٸزيت زاضز ضيعی ثطٶبٲٻ ٦ٻ ظيبزی ٲحبؾٵ ضٚٱ ٖٯی

 :اظ ٖجبضتٷس ٦ٻ زاضز

 . زټس ٶٳی زؾت ثٻ اټساٜ ثطای تٗٽسی ٸ٢ت، ٸ ټعيٷٻ نطٜ ثٻ تٹخٻ ثب .1

 ضيعی ثطٶبٲٻ ٖٳ٭ اٶدبٰ اظ ٦ٹچ٥ ټبی ؾبظٲبٴ ٸ٢ت، ٸ ټعيٷٻ نطٜ ٖٯت ثٻ .2

 . ٦ٷٷس ٲی ذٹززاضی

 . ٦ٷس ٲی ٦ٷس يب ٲك٧٭ ٲست ٦ٹتبٺ زض ؾبظٲبٴ ؾُٹح تٳبٰ زض ضا حط٦ت .3

 . ي٣يٵ ثط تب اؾت حسؼ ٸ احتٳبلات ثطاؾبؼ تط ثيف ضيعی ثطٶبٲٻ .4
 

 



 سرپرستی سازمان

 

 44  استاد: مریم باوندپور

 

 ّب ثزًبهِ  اًَاع
 ثطٶبٲٻ ثٷبثطايٵ ٪يطز، ٲی ثط زض ضا ٖٳٯيبتی ټط ثطٶبٲٻ ٦ٻ ٦ٷيٱ ٞطاٲٹـ سبيٶج

 : قٹز ٲی ثٷسی زؾتٻ نٹضت ايٵ ثٻ ٦ٻ زاضز ٪ٹٶب٪ٹٶی اٶٹأ

 ثطز زٸض اټساٜ يب ٲبٲٹضيت 

 ٜٲست ٦ٹتبٺ اټسا 

 (اؾتطاتػی) ضاټجطز 

 ٍ(ؾيبؾت) ٲكی ذ 

 ضٸيٻ 

 ضٸـ 

 اخطايی ټبی طٶبٲٻث 

 ثٹزخٻ 
 

 ّب هبهَريت يب ثزد دٍر اّذاف (الف

 ٶٳی ٶيع ٪طٸټی ٞٗبٮيت ثٷبثطايٵ .زاضٶس ټسٜ اٶؿبٶی ټبی ضٞتبض ٸ ټب ٞٗبٮيت ټٳٻ

 ټبی ٸيػ٪ی ثٻ ٶيبظٲٷس ؾبظٲبٴ ي٥ ټبی ٲبٲٹضيت يب زٸضثطز اټساٜ. ثبقس ټسٜ ثسٸٴ تٹاٶس

 :اؾتظيط  قطح ثٻ ذبنی

 .ثبقس ضٸقٵ ٸ ٲٟٽٹٰ ثبيس ټب ٲبٲٹضيت قطح .1

 س.٦ٷ خٯت ضا ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲسيطاٴ ٖلا٢ٻ ثبيس ټب ٲبٲٹضيت  .2

 .ثبقس زاقتٻ تًبيٟی ٸيػ٪ی .3

 . قٹز اؾتٟبزٺ ذلا٢يت ٸ ٶٹآٸضی اظ ثبيس ټب ٲبٲٹضيت تٷٓيٱ زض .4

 

 هذت وَتبُ اّذاف (ة

 آٴ ثتٹاٶس تب زاضز ٲست ٦ٹتبٺ ټبی ټسٜ اظ ضٸقٵ ثيبٶيٻ ي٥ ثٻ ٶيبظ ؾبظٲبٶی ټط

 اټساٜ ضٖبيت ثسٸٴ ثطٶبٲٻ تٽيٻ. زټس ٢طاض ذٹز ټبی ضيعی ثطٶبٲٻ  ټٳٻ ثٷبی ظيط ضا

 ٲٹضز ٶتبيح ثيبٴ اظ اؾت ٖجبضت، ټسٜ ٸا٢ٕ زض .قٹز ٲی ٦بضی پطا٦ٷسٺ ٲٹخت ؾبظٲبٶی

 . ٲٗيٵ ای ټعيٷٻ ثب ٸ ذبل ظٲبٶی ٲحسٸزٺ زض اٶتٓبض

 ٸ زاقتٻ ٶٓط زض ضا ؾبظٲبٴ ٦٭ ټبی ٲبٲٹضيت ټٳٹاضٺ اټساٜ ايٵ تٗييٵ زض ٲسيط

 . ٦ٷس ٲی تسٸيٵ ضا اټساٜ آٴ ضاؾتبیزض 
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 45  استاد: مریم باوندپور

 

 استزاتضی( ج

 ثٻ ٶي٭ آٴ ٲجٷبی ثط ٦ٻ ٦بٲٯی ٸ ٸاحس خبٲٕ ثطٶبٲٻ اظ اؾت ٖجبضت اؾتطاتػی

 يب ٲ٣هٹز ٦ٻ اؾت ثطٶبٲٻ ٶٹٖی اؾتطاتػی ثٷبثطايٵ. ٪طزز ٲی تًٳيٵ ؾبظٲبٴ اؾبؾی اټساٜ

 ٲی ٲٗيٵ، ٦طز ذٹاټس ٖطيٻ خبٲٗٻ ثٻ ٦ٻ ذسٲتی حؿت ثط ضا ؾبظٲبٴ انٯی ٲٷٓٹض

. ثبقس ٲی ظٲبٴ َٹ٬ زض اَطاٞف ٲحيٍ ثٻ ؾبظٲبٴ پبؾد ثطای اٮ٫ٹيی اؾتطاتػی . ٶٳبيس

ٻ ث ٸ ٦طزٺ تٗييٵ ٸاحسی ٲؿيط اـ ٪بٶٻ چٷس اټساٜ ثٻ تٹخٻ ثب ؾبظٲبٴ ثطای اؾتطاتػی

 . ٦ٷس ٲی ټسايت خبٲٕ اټساٜ ٦ؿت خٽت زض ضا ٲٷبثٕ ٦بض٪يطی
 

 ّب سيبست ٍ ّب هطی خظ تؼييي( د

 اتربش آٴ ٲحسٸزٺ زض ثبيس آتی ټبی تهٳيٱ ٦ٻ اؾت حسٸزی ٸ ضاټٷٳب ٲكی ذٍ

 . قٹٶس ٲٗيٵ ٸ

 ثيبٴ ضا ټسٜ اخطا ٶحٹٺ ٸ اؾت ٖٳٯی ٖٳٹٲی ثطٶبٲٻ ي٥ ٲكی ذٍ يب ؾيبؾت

 ٸؾيٯٻ حب٬ ٖيٵ زض ٸ ٦ٷس ٲی تٗييٵ ضا ؾبظٲبٴ اخطايی ٲؿئٹلاٴ ضٞتبض حٹظٺ ٸ ٦ٷس ٲی

 .اؾت ٖٳٯيبت ٦ٷتط٬ ثطای ٲٹثط
 

 :ثبضذ سيز ّبی ٍيضگی دارای ثبيذ هطی خظ

 ٸيٹح ٸ نطاحت 

 اخطايی ٢بثٯيت 

 اٶُٗبٜ ٢بثٯيت 

 خبٲٗيت 

 ټٳبټٷ٫ی 

 ثٹزٴ ٲؿتس٬ 
 

 :ذًضَ هی تمسين دستِ سِ ثِ ّب سيبست

 اؾبؾی ټبی ؾيبؾت .1

 ٦ٯی ټبی ؾيبؾت .2

 ٸاحسی ټبی ؾيبؾت .3

 ٲجٷبی ٦ٯی ټبی ؾيبؾت ٸ اٶس ٦ٯی ټبی ؾيبؾت ٲجٷبی اؾبؾی ټبی ؾيبؾت

 ٦ٻ ثبقس ٢يٳت زض ض٢بثت قط٦ت اؾبؾی ټبی ؾيبؾت طا٪. ثبقٷس ٲی ٸاحسی ټبی ؾيبؾت

 اؾبؾی ؾيبؾت ټٳبٴ ٲجٷبی ثط ٞطٸـ ٲٗبٸٴ اؾت، قسٺ تٗييٵ قط٦ت يؽيض تٹؾٍ
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 46  استاد: مریم باوندپور

 

 ٞطٸـ ٲسيط ٸ ٦ٷس ٲی اخطا اٶحهبضی ٚيط ٲحهٹلات ٲٹضز زض تٷٽب ضا ٢يٳت زض ض٢بثت

 ٲثب٬ ثطای .٦ٷس ٲی تسٸيٵ ضا ثرف ٞطٸـ ٲسيط ؾيبؾت قط٦ت ٞطٸـ ٲٗبٸٴ ثب ٲٷ٣ُٻ

 . ثسټس ترٟيٝ زضنس زٺ تب يطٸضت نٹضت زض زټس ٲی اخبظٺ اٸ ثٻ
 

 رٍيِ( ُ

 ٲكرم ٲسيطيت زض ضا ٖٳٯيبت خطيبٴ ٸ ثٹزٺ ټب ؾيبؾت اظ تط ٲحسٸز ټب ضٸيٻ

 .زاضز ضا ذٹز ذبل ای ضٸيٻ ؾبظٲبٴ اظ ؾُحی ټط. ؾبظز ٲی

 زاقتٻ ؾبظٲبٴ ټٳبٴ ؾطپطؾتبٴ ثب ٲتٟبٸت ٦بٲلا ای ضٸيٻ ؾبظٲبٴ ي٥ ٲسيطٺ ټيبت

 . ټؿتٷس آتی ټبی ٞٗبٮيت اٶدبٰ ثطای قسٺ ثٷسی ظٲبٴ ثطٶبٲٻ ي٥ ټب ضٸيٻ .ثبقس
 

 ّب رٍش( ٍ

 . ٦ٷس ٲی تٗييٵ ضا ضٸيٻ ثٷسی ظٲبٴ خسٸ٬ اخطای ٶحٹٺ ټب ضٸـ
 

 لَاًيي (س

. ٪طٞت ٶٓط زض ٢ٹاٶيٵ ؾٯؿٯٻ ي٥ ٖٷٹاٴ ثٻ تٹاٴ ٲی ضا ضٸيٻ ي٥ ٸا٢ٕ زض

 ذٍ ايٷ٧ٻ ذلانٻ .ثبقس حب٦ٱ ثبيس ٦ٻ اؾت ٢بٶٹٶی" .ثبقس ٲٗٯٹٰ ثبيس ؾٟبضـ ټط تبضيد"

 . زټس ٶٳی ضا اخبظٺ ايٵ ٢بٶٹٴ ٸٮی زټس ٲی ٢ًبٸت ح١ ٲسيط ثٻ ٲكی
 

 ػوليبتی ّبی ثزًبهِ (ح

 . اؾت آٲسٺ ٢جٯی ټبی ٢ؿٳت زض ٖٳٯيبتی ټبی ثطٶبٲٻ قطح
 

 ثَدخِ (ط

 ٢بٮت زض ٦ٻ اؾت ثطٶبٲٻ ٶٹٖی ثٹزخٻ. اؾت ٦ٷتط٬ ٲٽٱ ټبی اثعاض اظ ي٧ی ثٹزخٻ

 .ثبقس ٲی ؾبظٲبٴ يب قط٦ت تٗٽسات ثيبٶ٫ط اض٢بٰ، ٸ آٲبض

 

 سبسهبًذّی .2

 ذٹة ټبی اض٪بٴ ٦ٻ اؾت ايٵ زض ؾبظٲبٶسټی ټبی ضٸـ ٸ ؾبظٲبٴ ٲُبٮٗٻ اټٳيت

 ای زٸضٺ ٞٗبٮيت ٶٹٔ ي٥ ؾبظٲبٶسټی. تطٶس ضايی ٦بض٦ٷبٶكبٴ س ٸټؿتٷ ٦بضآتط يبٞتٻ ؾبظٲبٴ

 اظ ٶبقی ٦ٻ قٹز ٲی پسيساض ٯیيٲؿب ٪بټی ٦ٯی َٹض ثٻ ٻ.ضٸظاٶ ٲطتت ٞٗبٮيت ٶٻ اؾت

 ٲی ا٢ساٰ آٴ ضٕٞ ثٻٸ  زازٺ ٢طاض ثطضؾی ٲٹضز ضا آثبض ايٵ ٲسيط. اؾت ؾبظٲبٶسټی ق٧٭
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 47  استاد: مریم باوندپور

 

 اٶدبٰ ؾبظٲبٶی ؾبذتبض زض تٛييطیؾبظٲبٴ،  اؾتطاتػی يب خسيس ٲك٧٭ ثطٸظ اظ ٢ج٭ ٸ ٦ٷس

 . زاضز ٲهطٸٜ ذٹز ثٻ ضا ٲسيط ٸ٢ت ٦ٻ قس ٶرٹاټس
 

 سبسهبًذّی تؼزيف

 خٽت زض ٸْبيٝ اخطای ثطای ٲٷبثٕ ؾبيط ٸ اٞطاز زازٴ ؾبٲبٴ ٞطآيٷس زټی ؾبظٲبٴ

 تكريم، اخطاقٹز ثبيس ٦ٻ اؾت ٸْبيٟی قبٲ٭ ؾبظٲبٶسټی زضٸا٢ٕ .اؾت ٲكتط٤ اټساٜ

 اؾت ٦ؿبٶی تٗييٵ ٸ ٸْبيٝ ثٷسی ٪طٸٺ چ٫ٹٶ٫ی، اخطا٦ٷٷس ثبيس ضا ٸْبيٝ ٦ٻ اؾت ٦ؿبٶی

 .ث٫يطٶس ٪عاضـ يب زټٷس ٪عاضـ ثبيس ٦ٻ

 ٦ٷٷس َی ؾبظٲبٶسټی زضثبضٺ ٪يطی تهٳيٱ ټٷ٫بٰ ضا ظيط ٲطحٯٻ چٽبض ثبيس ٲسيطاٴ

 :اظ ٖجبضتٷس ٦ٻ

 وبر مسينتالف( 

 سبسی ٍاحذة( 

 هزاتت سلسلِج( 

 ّوبٌّگید( 

 ٲٟبټيٱ ثٻ اؾت ثٽتط ،ؾبظٲبٶسټی ٞطايٷس ٲطاح٭ اظ ي٥ ټط ثٻ پطزاذتٵ اظ ٢ج٭

 .ثپطزاظيٱ ؾبظٲبٶی ؾبذتبض ٸ ؾبظٲبٶی ٶٳٹزاض اؾبؾی
 

 سبسهبًی سبختبر

 ټب ٞٗبٮيت ټٳبټٷ٫ی ٸ ت٣ؿيٱ ثطای ٲسيطاٴ ٦ٻ اؾت چبضچٹپی ؾبظٲبٶی ؾبذتبض

 ٲتٟبٸٶس ټٱ ثب ٲرتٯٝ ټبی ؾبظٲبٴ ؾبظٲبٶی ؾبذتبض .٦ٷٷس ٲی ايدبز ضا آٴ ؾبظٲبٴ اًٖبی

 ؾبظٲبٶی ؾبذتبض ٶٹٔ زٸ ٲٗٳٹلا .ٲتٟبٸتٷس ثبټٱ ٦ٷٷس ٲی زٶجب٬ ټب ؾبظٲبٴ ٦ٻ اټساٞی ظيطا

 . ثبقس ٲی ضؾٳی ٚيط ؾبذتبض ٸ ضؾٳی ؾبذتبض قبٲ٭ ٦ٻ زاضز ٸخٹز

 

 ٸ ٪صضاٶس ٲی ثٷيبٴ ٢بٶٹٶی َٹض ثٻ ٲؿئٹلاٴ ضا ضؾٳی ؾبذتبض :رسوی سبختبر

 ټب آٴ اخطای چ٫ٹٶ٫ی ٸ اذتيبضات ٸ ٸْبيٝ حسٸز، ٲكبٚ٭ز تٗسا ٸزضآٴ ٦ٷٷس ٲی تهٹيت

 .قٹز ٲكرهٳی

 َٹض ثٻ ٚيطضؾٳی ؾبظٲبٴ قس ايدبز ضؾٳی ؾبذتبض آٶ٧ٻ اظ ثٗس :رسوی غيز سبسهبى

 ٲساٸٰ اختٳبٖی تٗبٲ٭ حبن٭ ضؾٳی ٚيط ؾبظٲبٴ. آيس ٲی پسيس آٴ چٹة چبض زض َجيٗی

 .زټس ٲی ٪ؿتطـ ضا آٴ يب ٦ٷس ٲی تح٧يٱ ٸ تٗسي٭ ضا ضؾٳی ؾبذتبض ٸ اؾت
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 48  استاد: مریم باوندپور

 

 سبسهبًی ًوَدار
 ای ٸؾيٯٻ ٸا٢ٕ زض .٦ٷس ٲی ٲٷ٧ٗؽ ضا ؾبظٲبٴ ؾبذت اظ تهٹضی ؾبظٲبٶی ٶٳٹزاض 

 .ثطز پی ټب آٴ ثيٵ ضٸاثٍ ٸ آٴ اخعای، ؾبظٲبٴ ٦٭ ثٻ تٹاٴ ٲی آٴ َطي١ اظ ٦ٻ اؾت

 ضاٺ ٶ٣كٻ ٦ٻ ټٳبٶُٹض ٦طز تكجيٻ ضاٺ ي٥ ٶ٣كٻ ثٻ تٹاٴ ٲی ضا ؾبظٲبٶی ٶٳٹزاض

 خٷجٻ اظ ثؿيبضی تٹاٴ ٲی ثٽتط ټٱ ؾبظٲبٶی ٶٳٹزاض ضٸی اظزټس.  ٲی ٶكبٴ ضا ټب ضاٺ قج٧ٻ

 . ٦طز زض٤ ضا ټب آٴ ثيٵ ضٸاثٍ ٸ ٲٽٱ اخعای ؾبظٲبٴ ټبی
 

 سبسهبًی ًوَدار اًَاع

 ټطٲی ٶٳٹزاض .1

 ا٣ٞی ٳٹزاضٶ .2

 ٲط٦ع ټٱ يب ای زايطٺ ٶٳٹزاض .3

 

 سبسهبًی ًوَدار هحبسي

 .زټس ٲی ٶكبٴ ضا ٲسيط ټط قٛٯی ٖٷٹاٴ .1

  . اؾت ٦ؿی چٻ ؾطپطؾت ٦ؿی چٻ ٦ٷس ٲی ٗٯٹٰٲ .2

 . اؾت ٸاحسی چٻ ٲؿئٹ٬ ٦ؿی چٻ زټس ٲی كبٴٶ .3

 . اؾت ؾبظٲبٴ ټبی ٸاحس ٦ٯيٻ ٦ٷٷسٺ ٲكرم .4

 . زټس ٲی ٶكبٴ ضا ؾبظٲبٴ ٞطٲبٶسټی ذٍ .5

 .زټس ٲی ٶكبٴ ضا اٞطاز ؾبظٲبٶی ٲٹ٢ٗيت ٸ ٲ٣بٰ .6
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 ٶٳٹزاض ؾبظٲبٶی

 

 سبسهبى ًوَدار هحذٍديت

 ٞطايٷس اظ ايؿتب ٲس٬ ي٥ ٦ٻ اؾت ايٵ ؾبظٲبٶی ٶٳٹزاض ٲحسٸزيت تطيٵ اؾبؾی

 ٦ٻ اؾت ٞٹضی ٧ٖؽ ي٥ ٲبٶٷس ؾبظٲبٶی ٶٳٹزاض. اؾت اٶؿبٶی ټبی اٮٗٳ٭ ٧ٖؽ پٹيبی

 ي٥ ؾبظٲبٴ ٦ٻ حبٮی زض .زټس ٲی ٶكبٴ ٲكرم ظٲبٴ زض ضا ؾبظٲبٴ ٞطايٷس اظ ٢ؿٳتی

 . اؾت اٶؿبٶی ټبی ٸا٦ٷف اظ پٹيب ٞطايٷس

 زي٫ط ٖجبضت ثٻ يب ٸ ٦ٷس ٶٳی ٲٷ٧ٗؽ ضا ؾبظٲبٴ ٦بٲ٭ ٸيٗيت ٶٳٹزاض ثٷبثطايٵ

 .ؾبظٲبٴ ذٹز ٶٻ اؾت ؾبظٲبٴ ايؿتبی ٲس٬ ٣ٍٞ
 

 سبسهبًذّی هزاحل

 اخطا ٢بث٭ اخعای ثٻ ثبيس ٦بض ؾبظٲبٶی ټبی ټسٜ ثٻ ضؾيسٴ ثطای: وبر تمسينالف( 

 ٲی ٸا٪صاض (ٲؿئٹٮيت ثب ٲتٷبؾت اذتيبض ثب ټٳطاٺؾبظٲبٴ )  اٞطاز اظ ي٥ ټط ٸ قٹز ت٣ؿيٱ
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 ايٵ تح١٣ ثطای .قٹٶس ټٳبټٷ٩ ثبيؿتی ثٷسی ٪طٸٺ يٳٵ ٸْبيٝ ٦ٻ اؾت ثسيٽی .قٹز

 : ضؾس ٲی ٶٓط ثٻ يطٸضی ظيط ٲطاح٭ اٶدبٰ ٲٷٓٹض

 آيس ٖٳ٭ ثٻ ٦بٞی ٸ لاظٰ تٹخٻ ثبيس ٲٹضز ايٵ زض :ّب فؼبليت ضٌبسبيی ٍ تؼييي .1

 ٶٓط ثٻ لاظٰ ٞٗبٮيتی چٷبچٻ ٸ ث٫يطٶس ثط زض ضا يطٸضی ټبی ٞٗبٮيت تٳبٰ ٸْبيٝ تب

 . قٹز حصٜ ٶطؾس

 ٪طٸٺ ي٥ زض ٲكبثٻ انٯی ټبی ٞٗبٮيت تٳبٰ: ّب فؼبليت ٍاگذاری ٍ ثٌذی گزٍُ .2

 حب٬ ټط زض .قٹٶس ٲی ٸا٪صاض ټب آٴ ٞطٖی ت٣ؿيٳبت ٸ ازاضات ثٻ ٸ قٹٶس ٲی ٲٷٓٹض

 ٶيع ظيطزؾتبٴ ٸ قٹز ٲی ٲحٹ٬ ازاضٺ ؽييض ٖٽسٺ ثٻ ټب ٞٗبٮيت اٶدبٰ ٲؿئٹٮيت

 .ثٹز ذٹاټٷس ضثٍ شی ټبی ٢ؿٳت ٲؿئٹ٬

 ٲؿئٹٮيت ٪يطٶس ٲی ٖٽسٺ ثط ضا قسٺ تٗييٵ ٲكبٚ٭ ٦ٻ اقربنی: اختيبر تفَيض .3

 ٲتٷبؾت اذتيبض ثبيسثٷبثطايٵ  ٸ زټٷس اٶدبٰ ٲٳ٧ٵ ٶحٹ ثٽتطيٵ ثٻ ضا ٸْبيٝ ٦ٻ زاضٶس

 ذهٹل زض حؿبة زازٴ پؽ ٲٷعٮٻ ثٻ ٲؿئٹٮيت .ثبقٷس زاقتٻ ضا ٲحٹٮٻ ٲؿئٹٮيت ثب

 . اؾت قسٺ تٟٹيى اذتيبض

 

 وبر تمسين هؼبيت ٍ هشايب

 آٴ ثطای ٦ٻ ٲعايبيی اظ ثطذی. اٶس ثطقٳطزٺ ٲٗبيجی ٸ ٲعايب ٦بض ت٣ؿيٱ ثطای

 س.اٶ ٦طزٺ ٲُطح

 

 وبر تمسين هحبسي

 ٸ يبثٷس ٲی ترهم ٸْيٟٻ آٴ زض، اخطا٦ٷٷس ثبيس ضا ذبنی ٸْيٟٻ ٦بض٦ٷبٴ چٹٴ .1

 .يبثٷس ٲی اٞعايف ٸْيٟٻ ټٳبٴ اخطای ثطای آٶبٴ ٲٽبضت

 اظ زي٫ط ٸْيٟٻ ؾٹی ثٻ ای ٸْيٟٻ اظ حط٦ت ثطای ضا اضظـ ثب ظٲبٴ ٦بض٦ٷبٴ .2

 ضا ظٲبٴ ٸ زاضٶس آٴ اخطای ثطای ٲحٯی ٸ ثطٖٽسٺ ای ٸْيٟٻ آٶبٴ ظيطاس زټٷ ٶٳی زؾت

 .زټٷس ٶٳی زؾت اظ ٲح٭ يب اثعاضټب تٛييط ثطای

 تلاـ َجيٗی َٹض ثٻ، يبثٷس ٲی تٳط٦ع ٸْيٟٻ ي٥ اخطای ثط ٣ٍٞ ٦بض٦ٷبٴ چٹٴ .3

 .٦ٷٷس اخطا تط اثطثرف ٸ تط آؾبٴ ضا ذٹز ٸْبيٝ ٦ٻ ٦ٷٷس ٲی

 ٦ٯی ٞطآيٷس اظ آ٪بټی خبی ثٻ آٴ زض ٦ٻ ٦ٷس ٲی ايدبز ضا ٦بضٲٹ٢ٗيتی ت٣ؿيٱ .4

 اٶدبٰ ضا ذٹيف ٦بضی ٸْيٟٻ چ٫ٹٶٻ ٦ٻ ثساٶٷس زاضٶس ٶيبظ ٣ٍٞ ٦بض٦ٷبٴ، ؾبظٲبٴ تٹٮيس

 .ٶساضز ؾٷ٫يٷی ٸ ٞكبض ٲٗٳٹلا آٶبٴ ٦بضی ٸْيٟٻ قٷبذت زضٶتيدٻ .زټٷس
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 وبر تمسين هؼبيت

 تٹخٻ ا٢تهبزی ٲٷبٕٞ ٸ ٦بضآيی ثٻ تٷٽب زاضٶس تب٦يس ٦بض ت٣ؿيٱ ثطٲعيت ٦ٻ ٦ؿبٶی

 :اؾت ظيط قطح ثٻ ٦بض ت٣ؿيٱ ٲٗبيت اظ ثطذی .قٹٶس ٲی ٚبٞ٭ اٶؿبٶی ٖبٲ٭ اظ ٸ زاضٶس

 ٲؿئٹ٬ ٣ٍٞ ٞطزی ټط ٸ قٹز ٲی ت٣ؿيٱ ٲدعا ٸ ٦ٹچ٥ ٲطاح٭ ثٻ ٦بض ٸ٢تی  .1

 س. آي ٲی پسيس آؾبٶی ثٻ ثي٫بٶ٫ی ذٹز اظ احؿبؼ، ثبقس ٦بض اظ ای ٲطحٯٻ

 ٲٗٳٹلا ٦ٻ ٸْبيٟی. اؾت ترههی ٸْبيٝ ٞطٖی ٲحهٹ٬ حٹنٯ٫ی ثی ٸ ٦ؿبٮت  .2

 .٦ٷٷس ٶٳی اضيب ضا اٞطاز ٸ قٹٶس ٲی ت٧طاض

 .ثبقس قٛ٭ ترهم ٲٷٟی تبثيطات اظ ي٧ی تٹاٶس ٲی ٶيع ٦بض اظ يجتٚ .3

 

 سبسی ٍاحذ( ة

 زؾتٻ ٲٷ٣ُی ټبی ٪طٸٺ زض ټب ٞٗبٮيت ٸ ٲكبٚ٭ زضآٴ ٦ٻ اؾت تطتيجی ٸاحسؾبظی

 ضا ؾبظٲبٴ ٦٭ تب قٹٶس ٲی تط٦يت تطی ثعض٨ ٸاحس ٸ ثرف زض ٪طٸٺ ټط ٸ قٹٶس ٲی ثٷسی

 :اؾت آٲسٺ ظيط زض ؾبظی ٸاحس ټبی قيٹٺ تطيٵ ٲتساٸ٬. زټٷس ق٧٭
 

 ٍظيفِ ثزاسبط ٍاحذسبسی .1

 ٸْيٟٻ ي٥ ثب ٦ٻ اؾت ٲكبٚٯی ثٷسی ٪طٸٺ ثطای اؾبؾی ای ٸْيٟٻ ؾبظی ٸاحس

 ٶٹٔ زضايٵ .اٶؿبٶی ٲٷبثٕ، ٲبٮی اٲٹض، ثبظاضيبثی ٲبٶٷس .اٶس ٲطتجٍ ترههی ٲٽبضتی يب ؾبظٲبٶی

 زض اٶس ٪طٞتٻ ٖٽسٺ ضا ذبنی ترهم يب ي٧ؿبٴ ٸْبيٝ ٦ٻ اٞطازی ٦ٯيٻ ٲٗٳٹلا ؾبظی ٸاحس

 ٸ اؾت ؾبظی ٸاحس ٶٹٔ تطيٵ ضايح ؾبظی ٸاحس ٶٹٔ ايٵ .قٹٶس ٲی ٲتٳط٦ع ٢ؿٳت ي٥

 ٲُطح ٖٯٹٰ ٲرتٯٝ ټبی ضقتٻ زض ضا تطی ثيف ترهم ٞٷبٸضی ٸ ٖٯٱ پيكطٞت اٶساظٺ ټط

 .قٹز ٲی تط ثيف ٦بض ت٣ؿيٱ ٶٹٔ ايٵ ٦بضثطز، ٦ٷس ٲی
 

 :ٍظيفِ ثزاسبط سبسی ٍاحذ هشايبی

 ظٲبٴ َٹ٬ زض قسٺ اثجبت ٸ ٲٷ٣ُی ٸقیض. 

 ثبلای ؾُح ٲسيطيت قٹز ٲی ٲٹخت ٸ اؾت اَٳيٷبٴ ايدبز ضاٺ ثٽتطيٵ 

 .٦ٷس حٳبيت ؾبظٲبٴ ټبی ٞٗبٮيت اٖتجبض ٸ ٢سضت اظ ؾبظٲبٴ

 قٹز ٲی ٦بضايی ضٞتٵ ثبلا ٲٹخت ٦ٻ ٦ٷس ٲی پيطٸی ترهم اظان٭. 

 ٦ٷس ٲی آؾبٴ ضا آٲٹظـ. 

 ثبلای ؾُٹح قسيس ٦ٷتط٬ خٽت ؾبظٲبٴ ثبلای ؾُح ٲسيطاٴ ثٻ ٦ٳ٥ 

 .ؾبظٲبٶی
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 :ٍظيفِ ثزاسبط سبسی ٍاحذ هؼبيت

 ايٵ اؾت ٲٳ٧ٵ خٛطاٞيبيی حٹظٺ ٸؾٗت ٖٯت ثٻ ثعض٨ ټبی ؾبظٲبٴ زض 

 يب ٲحهٹ٬ ثطاؾبؼ ثٷسی ٪طٸٺ ثٻ ٶيبظٲٷس ٸ ٶسټس پبؾد ؾبظی ٸاحس ٶٹٔ

 .٦ٷس ايدبة ضا ٲكتطی

 ٶيبظ ؾبظٲبٴ ٦ٯی ټبی ثطټسٜ ٸپبٞكبضی تٹخٻ ثٻ ای ٸْيٟٻ احسؾبظیٸ 

 ٸاحسټبی زض ٞطٸـ ٸ تٹٮيس ٲترههبٴ ٸ حؿبثساضاٴ ٦ٻ زضنٹضتی .زاضز

 ٲبٶٷس ضا ؾبظٲبٴ تٹاٶٷس ٶٳی ٦ٻ زاضٶس ٯیيٲؿب ٚبٮجب ٦ٷٷس ٲی ٦بض ترههی

 قٹز ٲی ضٸٻ ث ضٸ زقٹاضی ثب ٶيع ټب آٴ ٲيبٴ ټٳبټٷ٫ی ٸ ثجيٷٷس ٦٭ ي٥

 ٸٞبزاض ذٹز ٸاحس ثٻ ټطي٥ ٦ٻ زاضٶس ضا ذٹز ٲرهٹل ضٞتبض َطظ ټب آٴ.

 .٦٭ ي٥ ٖٷٹاٴ ثٻ ؾبظٲبٴ ٶٻ ټؿتٷس

 ٲی زقٹاض ٲحيٍ تٛييطات ثب ضا ؾبظٲبٴ ؾطيٕ تُجي١ ٸاحسؾبظی ٶٹٔ ايٵ 

 .٦ٷس

 ٶٳی، قٹز ٲی ټب ترهم ٲحسٸزتطقسٴ ٲٹخت ٦ٻ ؾبظی ٸاحس ٶٹٔ ايٵ 

 ؾُٹح زض ٲسيطيتی ټبی ٶ٣ف ايٟبی ثطای ٦ٻ ضا اٞطازی ٦بٞی اٶساظٺ ثٻ تٹاٶس

 .ؾبظز آٲبزٺ ثبلاتط ؾبظٲبٶی

 

 ٍظيفِ ثزاسبط ٍاحذسبسی

 هحصَل ثزاسبط ٍاحذسبسی .2

 ضا ٲكبٚ٭، ثطٶس ٲی ٦بض ثٻ ضا( ذسٲت يب) ٲحهٹ٬ ثطٲجٷبی ؾبظی ٸاحس ٲسيطاٴ ٸ٢تی

 ټط اًٖبی ٦بض ايٵ .٦ٷٷس ٲی ثٷسی ٪طٸٺ زټٷس ٲی يٻاضا ٦ٻ ذسٲبتی ٸ ٦بلاټب َج١ ثط

 .يبثٷس تٳط٦ع ذٹز ذسٲبت يب ٦بلاټب تٹٮيس ثٻ ٲطثٹٌ ټبی ثطٞٗبٮيت ٦ٻ ؾبظز ٲی ٢بزض ضا ٪طٸٺ

 ٲٽٷسؾی ٸ ذسٲبت ٸ ٞطٸـ ٸ تٹٮيس ټبی ٲسيطيت ٦ٷس ٲی ضقس ای ٲٹؾؿٻ ٸ٢تی ٲٗٳٹلا

 ٲحهٹ٬ ثطاؾبؼ ؾبظی ٸاحس حبٮت ايٵ زض ٸ قٹٶس ٲی ضٸٻ ث ضٸ ٲحهٹ٬ اظ ٖٓيٳی حدٱ ثب

 .٦ٷس ٲی پيسا يطٸضت
 

 هحصَل ثزاسبط سبسی ٍاحذ ی هشايب

 .قٹز ٲی اؾتٟبزٺ ثٽتط ذبل ٲحهٹٮی ثطای قسٺ زازٺ ترهيم ؾطٲبيٻ اظ( اٮٝ

 .آيس ٲی ٖٳ٭ ثٻ اؾتٟبزٺ حسا٦ثط اٶؿبٶی ٶيطٸی ټبی ٲٽبضت ٸ ټب ترهم اظ( ة
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 .ثركس ٲی ثٽجٹز ضا ای ٸْيٟٻ ټبی ٞٗبٮيت ٲيبٴ ټٳبټٷ٫ی( ج

 .٦ٷس ٲی ٞطاټٱ ٲسيطاٴ ثطای ضا آٲٹظـ ظٲيٷٻ( ز

 .قٹز ٲی ذسٲبت ٻياضا ثٽجٹز ٸ ٦بلاټب ٸ تٹٮيس تٷٹٔ ٲٹخت( ٺ
 

 هحصَل ثزاسبط سبسی ٍاحذ هؼبيت

 .اؾت اٮعاٲی ٲسيطيت زض لاظٰ ټبی تٹاٶبيی ثب تط ثيف اٞطاز اؾترساٰ( اٮٝ

 ثيف ټعيٷٻ ٲرتٯٝ ٸاحسټبی زض ٲكبثٻ ټبی ٸٞٗبٮيت ذسٲبت ت٧طاض زٮي٭ ثٻ( ة

 .٦ٷس ٲی تحٳي٭ ؾبظٲبٴ ضاثٻ تطی

 ٦ٷتط٬ تٹاٶس ٲی زقٹاضی ثٻ ٲٹؾؿٻ پبقيس٪ی اظ خٯٹ٪يطی ثطای ٖبٮی ٲسيطيت( ج

 .٦ٷس اٖٳب٬ ضا لاظٰ

 زض ٲرتٯٝ ٸاحسټبی ثٻ اؾت ٲدجٹض ٦بلا ٶٹٔ چٷس ذطيس ثطای ٸ٢تی ٲكتطی( ز

 .قٹز ٲی ؾطزض٪ٱ ٦ٷس ٲطاخٗٻ ؾبظٲبٴ ټٳبٴ

 ٞٗبٮيت ٦ٻ يبثٷس تٳط٦ع ذٹز ٲحهٹ٬ ثط چٷبٴ آٴ اؾت ٲٳ٧ٵ ٸاحس ي٥ ٦بض٦ٷبٴ( ٺ

 .٦ٷٷس ٞطاٲٹـ ضا ؾبظٲبٴ تط ٸؾيٕ ټبی

 ای هٌغمِ يب خغزافيبيی سبسی ٍاحذ. 3

 ٦بض اؾت ٢طاض ٦ٻ ٲ٧بٶی اؾبؼ ثط ٲٷبثٕ ای ٲٷ٣ُٻ يب خٛطاٞيبيی ؾبظی ٸاحس زض

 زاضز ٞٗبٮيت زضآٴ ٲسيطيت ٶٓبٰ ٦ٻ ای ٲٷ٣ُٻ ثبظاض حٹظٺ يب قٹز اخطا ټب آٴ زض ؾبظٲبٴ

 ثيٵ ٞيعي٧ی ٲؿبٞت، يبثس ٲی ٪ؿتطـ ټب ٲ٧بٴ ٸ ثبظاض حٹظٺ ٸ٢تی .قٹز ٲی ٸاحسؾبظی

 تٹاٶس ٲی ٲٷبثٕ ٲؿبٞت تبثيط ضؾبٶسٴ حسا٢٭ ثٻ ثطای اؾت زقٹاض ثؿيبض ٲسيطيتی ټبی ٲ٧بٴ

 .قٹز ؾبظی ٸاحس ای ٲٷ٣ُٻ ثطاؾبؼ
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 هٌغمِ ثزاسبط ٍاحذسبسی هشايبی

 .قٹز ٲی ٲحٯی ټبی ٞٗبٮيت ثٽجٹز ٸ تكٹي١ ٲٹخت ٲحٯی ٲؿبٖی تكطي٥( اٮٝ

 .يبثس ٲی اٞعايف ٲحٯی اٞطاز اؾترساٰ اٲ٧بٴ( ة

 .يبثس ٲی تٹؾٗٻ ٲحٯٻ ٲطزٰ ثب ٲت٣بث٭ اضتجبٌ( ج

 ٞطاټٱ ٲرتٯٝ ټبی ٲحٯٻ زض ٲحٯی قطايٍ ثٻ ؾطيٕ ٪ٹيی پبؾد ؾطيٕ اٲ٧بٴ( ز

 .قٹز ٲی

 .قٹز ٲی ايدبز ٸؾيٕ ای حٹظٺ زض پطا٦ٷسٺ ٖٳٯيبت ٲٹثط ٸ ٦بضآٲس ازاضٺ ٹاٶبيی( تٺ

 

 هٌغمِ ثزاسبط سبسی ٍاحذ هؼبيت 

 ضا ؾبظٲبٴ ضقس اؾت ٲٳ٧ٵ ٦ٻ ٦بضآٲس ٲسيطاٴ ٸ ٲترهم ٶيطٸټبی ٦ٳجٹز( اٮٝ

 .ؾبظز ٲحسٸز

 ٲٹؾؿٻ ظيطا قٹز ٲی ټب ټعيٷٻ ضٞتٵ ثبلا ثبٖث ٲٷ٣ُٻ زض ذسٲبت ثطذی ت٧طاض( ة

 .٦ٷس ٲی يٻاضا ٲرتٯٝ ٲٷب١َ زض ضا ذسٲبت آٴ ٲطثٹٌ

 ٮعٸٰ ٸ ث٫يطز زؾت ثٻ ضا لاظٰ ٦ٷتط٬ تٹاٶس ٲی زقٹاضی ثٻ ٖبٮی ٲسيطيت( ج

 .٦ٷس ٲی تحٳي٭ ؾبظٲبٴ ثٻ تطی ثيف ټبی ټعيٷٻ تط ٢ٹی ټبی ټطٰ اظ اؾتٟبزٺ

 .٦طز ټٳبټٷ٩ تٹاٴ ٲی زقٹاضی ثٻ ضا ٪ٹٶب٪ٹٴ خٛطاٞيبيی ٲٷب١َ( ز

 
 خٛطاٞيبيی ٲٷ٣ُٻ ثطاؾبؼ ؾبظی ٸاحس

 

 هطتزی ثزاسبط ٍاحذسبسی. 4
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 زض ٦ٯيسی ٖبٲ٭. اؾت ٲتساٸ٬ ظيبزی ټبی ؾبظٲبٴ زض ٲكتطی اؾبؼ ثط ؾبظی ٸاحس

 ٸاحس ٶٹٔ ايٵ .اؾت ضخٹٔ اضثبة يب ٲكتطيبٴ ؾبظی ٸاحس ٶٹٔ ايٵ زض ټب ٞٗبٮيت ثٷسی زؾتٻ

 ت٣ؿيٱ ٶٹٔ ايٵ ٲٗٳٹلا ٸ ضٸز ٲی ٦بض ثٻ انٯی ؾبظٲبٶی ؾبذتبض ٖٷٹاٴ ثٻ ٶسضت ثٻ ؾبظی

 ټبی ذٹاؾتٻ ٪ٹيی پبؾد ثطای تدبضی ٸاحسټبی .قٹز ٲی اخطا پبييٵ ثٻ ٲيبٶی ضزٺ اظ ثٷسی

 .٪يطٶس ٲی ثٽطٺ ٷبجٲ ايٵ ثط ؾبظی ٸاحس اظ ٪ٹٶب٪ٹٴ ٲكتطيبٴ
 

 هطتزی ثزاسبط ٍاحذسبسی هشايبی

 .٦ٷس ٲی حٳبيت ٲكتطيبٴ ٶيبظ ثط تب٦يس اظ( اٮٝ

 زض٤ ضا آٶبٴ ٭يٲؿب ٸذسٲبت ٦بلا ٦ٷٷس٪بٴ ٖطيٻ ٦ٷٷس ٲی احؿبؼ ٲكتطيبٴ( ة

 .٦ٷٷس ٲی

 .٦ٷس ٲی تط ثيف ضا ٲكتطی قٷبذت زض ٲٽبضت( ج
 

 هطتزی ثزاسبط سبسی ٍاحذ هؼبيت

 ٲك٧٭ ٲكتطيبٴ ت٣بيبټبی ثٻ پبؾد ثطای ضا ٖٳٯيبت ټٳبټٷ٫ی اؾت ٲٳ٧ٵ( اٮٝ

 .٦ٷس

 .زاضز ٶيبظ ٲكتطيبٴ ٲك٧لات ثب ضاثُٻ زض ٲبټط ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲسيطاٴ ثٻ( ة

 .٦ٷس ت٧ٟي٥ ٸ ٦ٷس تٗطيٝ ذٹة ضاټٳٹاضٺ ٲكتطيبٴ ټبی ٪طٸٺ ٶتٹاٶس اؾت ٲٳ٧ٵ( ج

 
 ٲكتطی ثطاؾبؼ ٸاحسؾبظی

 

 تَليذ فزآيٌذ ثزاسبط ٍاحذسبسی. 5

 ٲطاح٭ َج١ ثط ٸ زاضز تب٦يس ذسٲبت ٸ ٦بلاټب تٹٮيس ٞطآيٷس ثط ٸاحسؾبظی ٶٹٔ ايٵ

 .قٹز ٲی ؾبظی ٸاحس اؾت ضٞتٻ ٦بضٻ ث ذسٲبت ٸ ٲحهٹلات تٹٮيس ثطای ٦ٻ ٞطآيٷسی انٯی
 

 تَليذ فزآيٌذ ثزاسبط ٍاحذسبسی هزايبی
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 .يبثس ٲی زؾت ا٢تهبزی ٲعايبی ثٻ( اٮٝ

 .ثطز ٲی ٦بض ثٻ ضا ترههی ٞٷبٸضی( ة

 .ثركس ٲی ثٽجٹز ضا ٸيػٺ ټبی ٲٽبضت( ج
 

 تَليذ فزآيٌذ ثزاسبط ٍاحذسبسی هؼبيت

 .اؾت زقٹاض ټب ٸاحس ټٳبټٷ٫ی( اٮٝ

 . اؾت ؾبظٲبٴ ثبلای ؾُح ثبٲسيطاٴ زټی ؾٹز ٲؿئٹٮيت( ة

 .اؾت ٶبٲٷبؾت ٖٳٹٲی ٲسيطاٴ پطٸضـ ثطای قيٹٺ ايٵ( ج

 

 
 تٹٮيس ٞطآيٷس ثطاؾبؼ ٸاحسؾبظی

 ٍاحذسبسی خذيذ الگَّبی

 ؾبظٲبٴ ظٲيٷٻ زض اٲطٸظ پيچيسٺ ٭يٲؿب ٸ اذيط ټبی زټٻ ؾطيٕ ٸ ق٫طٜ تٛييطات 

 ٪ٹی پبؾد ؾٷتی تك٧يلاتی ټبی َطح ٦ٻ اؾت ٸا٢ٗيت ايٵ زټٷسٺ ٶكبٴ ٲسيطيت ٸ

 پبؾد زض .قٹز ايدبز ؾبظٲبٶی ؾبذتبض زض اؾبؾی ټبی ز٪ط٪ٹٶی ثبيس ٸ ٶيؿت ٦ٷٹٶی ٶيبظټبی

 تٛييطات، انلاحبت ثٻ زؾت تك٧يلات ٸ ؾبظٲبٴ پطزاظاٴ ٶٓطيٻ ٸ ٶٓطاٴ نبحت، ٶيبظ ايٵ ثٻ

،  تك٧يلاتی  خسيس ټبی اٮ٫ٹ اثسأ ثب تب اٶس ٦ٹقيسٺ ٸ اٶس ظزٺ ؾٷتی ؾبذتبضټبی زض تٗسيلاتی ٸ

 ؾٷتی ؾبذتبضټبی ٲك٧لات ٸ ٦ٷٷس ټٳؿبظ ٖهط ايٵ پيچيسٺ ٸ ٲتٛيط ٲحيٍ ثب ضا ټب ؾبظٲبٴ

 .قٹز ٲی ٲٗطٞی ؾبظٲبٶی ؾبذتبض خسيس اٮ٫ٹټبی ٢ؿٳت ايٵ. ثسټٷس ترٟيٝ ضا
 

  .پزٍصُ ثزهجٌبی سبسهبى .1

 ٦ٻ ټبيی ؾبظٲبٴ زض. اؾت ؾبظٲبٶی ؾبذتبض خسيس اٶٹأ اظ ي٧ی َطح يب پطٸغٺ ٲجٷبی ثط ؾبظٲبٴ

، اخطا٦طز ٲؿت٣ٯی ٶؿجتب ټبی ثطٶبٲٻ ٸ ټب پطٸغٺ ٢بٮت زض تٹاٴ ٲی ضا ټب آٴ ٲبٲٹضيت ٸ ټسٜ

 .اؾت ٲٟيس ٸ اؾتٟبزٺ ٢بث٭ ؾبظٲبٶی ؾبذتبض ايٵ



 سرپرستی سازمان

 

 57  استاد: مریم باوندپور

 

 

 :پزٍصُ ثزاسبط سبسهبى هشايبی

 ٲی ت٣ؿيٱ تط ٦ٹچ٥ ای پطٸغٺ ټبی ٸاحس ثٻ ؾبظٲبٴ، ٸاحسؾبظی ايٵ زض( اٮٝ

 ٲٳ٧ٵ حسا٢٭ ثٻ اضتجبَبت ٦ٷسی ٸ ٲطاتت ؾٯؿٯٻ اظ ٶبقی ٲك٧لات خٽت ټٳيٵ ثٻ .قٹز

 .يبثس ٲی ٦بټف

 قٹٶس ٲی ايدبز ټب پطٸغٺ ٢بٮت زض ٲؿت٣ٯی ٶؿجتب سټبیحٸا ای پطٸغٺ زضؾبذتبض( ة

 ضا ذٹز ټسٜ زي٫ط ٸاحسټبی ثب زض٪يطی ثسٸٴ تٹاٶٷس ٲی ٸ ٶيبظٶس ٲٹضز ٸاحسټبی زاضای ٦ٻ

 ذبضخی ٸاحسټبی ٦ٳ٥ ٸٮی، اؾت لاظٰ پطٸغٺ زاذ٭ زض ٸاحسټب ټٳ٧بضی، ثركٷس تح١٣

 .ٶساضز پطٸغٺ ٖٳٯ٧طز زض ای ٦ٷٷسٺ تٗييٵ ٶ٣فٸ  ٶيؿت ٶيبظ چٷساٴ

 ٮٻبٲؿ ٸ زټس ٶٳی ٢طاض تبثيط تحت ضا ٶٓبٰ ٦٭ ٸاحس ي٥ يٗٝ ؾبذتبض زضايٵ( ج

 .اؾت پي٫يطی ٢بث٭ پطٸغٺ ټط زض ټب ٲؿئٹٮيت حؿبثطؾی

 ٲی ٲهطٜ ٦ٻ ٲٷبثٗی ٸ اٲ٧بٶبت ثٻ تٹخٻ ثب، ای پطٸغٺ ٸاحسټبی ٲ٣بيؿٻ ٸ ؾٷدف( ز

 .٦ٷس ٲی پصيط اٲ٧بٴ تطی ثيف ؾٽٹٮت ثب ضا اضظيبثی، ٦ٷٷس

 ټب ضٸـ اظ ٸ ثبقٷس زاقتٻ ټٱ ثب ای ؾبظٶسٺ ٸ ؾبٮٱ ض٢بثت تٹاٶٷس ٲی ټب پطٸغٺ( ٺ

 .٦ٷٷس اؾتٟبزٺ ،اؾت قسٺ زازٺ تكريم ٲسآ٦بض پطٸغٺ ي٥ زض ٦ٻ ٞٷٹٶی ٸ

 ٶ٣ف ای پطٸغٺ تيٱ ًٖٹ ټط، ٦ٷٷس ٲی زٶجب٬ ضا ضٸقٷی اټساٜ ټب پطٸغٺ چٹٴ( ٸ

 تٹاٶس ٲی ټٱ ای پطٸغٺ ؾبظی ٸاحس ثٷبثطايٵ .زاضز ٖٽسٺ ثط اټساٜ آٴ تح١٣ زض ٲٗيٷی

 .ثبقس ٦بضآٲس ټٱ ٸ اثطثرف
 

 :پزٍصُ ثزاسبط سبسهبى هؼبيت

 ٲی زقٹاض ضا اضتجبَبت ٦ٻ اؾت ؾبظٲبٴ ث٣يٻ اظ پطٸغٺ اًٖبی قسٴ خسا اٲ٧بٴ( اٮٝ

 .٦ٷس

 .يبثٷس تٳط٦ع ذٹز پطٸغٺ ثط ٸ ٦ٷٷس ٞطاٲٹـ ضا ؾبظٲبٴ تيٱ اًٖبی اؾت ٲٳ٧ٵ( ة
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 پطٸغٺ ثطٲجٷبی ؾبظٲبٴ

 

 ای خشاًِ يب هبتزيسی سبسهبى .2

 ٸخٹزٻ ث ٲبتطيؿی ؾبظٲبٴ ټٱ ثب پطٸغٺ اؾبؼ ثط ؾبظٲبٴ ٸ ٸْيٟٻ اؾبؼ ثط ؾبظٲبٴ

 ٢طاض ذٹز ترههی ټبی ذعاٶٻ زض ؾبظٲبٴ ٲترهم ٶيطٸټبی ٲبتطيؿی ؾبذتبض زض. آضٸٶس ٲی

 ٲی تٗييٵ ؾبظٲبٴ ٪ؿتطز٪ی ٸ ټب ٞٗبٮيت ٶٹٔ ثٻ تٹخٻ ثب ٦ٻ ټب ذعاٶٻ ايٵ .٪يطٶس ٲی

 ٲجٷبی ثط ؾبظٲبٴ ٶٹٖی ت٣طيجب ؾبظٲبٶسټی ٶٓط اظ ٸ زاضٶس ٢طاض ؾبظٲبٴ ٲسيط ٶٓط تحت، قٹٶس

 ٥، ي٦ٷس ٶيبظ احؿبؼ ؾبظٲبٴ ای ثطٶبٲٻ اخطای ثطای ټط٪بٺ .ضٸٶس ٲی قٳبض ثٻ ٸْيٟٻ

 ٸ تبٲيٵ ترههی ټبی ذعاٶٻ اظ آٴ اٞطاز ٦ٻ زټس ٲی تك٧ي٭ ٲٹ٢ت ای پطٸغٺ ؾبظٲبٴ

 زض ٦بض٦ٷبٴ .٪طزٶس ٲی ثبظ ذٹز ذعاٶٻ ثٻ ٲص٦ٹض اٞطاز، يبٞت ذبتٳٻ ټب ثطٶبٲٻ ٦ٻ ظٲبٶی

 اخطای ټٷ٫بٰ ثٻ ٸٮی ټؿتٷس ترههی ٸاحسټبی ٲسيطاٴ ٶٓط تحت ترههی ټبی ذعاٶٻ

. ٦ٷٷس ٲی ٸْيٟٻ اٶدبٰ ٸی ٶٓط ظيط ٸ ٪يطٶس ٲی ٢طاض پطٸغٺ ٲسيط اذتيبض زض ټب پطٸغٺ

 ٸ ٲست ٦ٹتبٺ ټبی ثطٶبٲٻ زاضای ٦ٻ قٹز ٲی اؾتٟبزٺ بیټ ؾبظٲبٴ زض ٲبتطيؿی ؾبذتبض

 .اٶس ٲٹ٢ت
 

 :ای خشاًِ يب هبتزيسی سبختبر هشايبی

 ٸ ٶيطٸټب اظ اؾتٟبزٺ حسا٦ثط اٲ٧بٴ ظيبز اٶٗٓبٜ زاقتٵ ٖٯت ثٻ ؾبذتبض ايٵ( اٮٝ

 خٯٹ٪يطی ؾبظٲبٶی ټبی ذبٶٻ زض ٶيطٸټب قسٴ ٲحجٹؼظ ا ٸ ؾبظز ٲی ٞطاټٱ ضا ؾبظٲبٴ ٲٷبثٕ

 .٦ٷس ٲی
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 ټبی ترهم ٸ اظٲٷبثٕ ٲؿبٸی اؾتٟبزٺ اٲ٧بٴ ؾبذتبض ايٵ زض ټب پطٸغٺ ټٳٻ( ة

 .زاضٶس ضا ؾبظٲبٴ زض ٲٹخٹز

 ٲی آٲيرتٻ ا٣ٞی اضتجبَبت ثب ؾبذتبض ايٵ زض ٲطاتجی ؾٯؿٯٻ ٸ ٖٳٹزی اضتجبٌ( ج

 . آٸضز ٲی ٸخٹزٻ ث ټب پطٸغٺ زض ٪طٸټی ضاثُٻ ٶٹٖی ٸ قٹز

 احؿبؼ ثسٸٴ ٸ قٹٶس ٲی ٶعزي٥ ټٱ ثٻ پطٸغٺ زاذ٭ زض ؾتبز ٸ نٝ ٸاحسټبی( ز

 ٲی ازاٲٻ ذٹز ٦بض ثٻ ٪طٸټی ټٳجؿت٫ی ٶٹٖی ثب زاضز ٸخٹز ؾٷتی ؾبذتبض زض ٦ٻ خسايی

 .زټٷس

 ٸ زټس ٲی پبؾد ذٹثی ثٻ ؾبظٲبٴ ٲتٛيط ٲحيٍ ٶيبظټبی ثٻ ٲبتطيؿی ؾبظٲبٴ( ٸ

 .ؾبظز ٲی ټٳبټٷ٩ ٲحيٍ ثب ضا ذٹز ؾطٖت ثٻ

 پطٸغٺ ټسٜ ٸ٢تی ٦ٻ ٲٗٷی ايٵ ثٻ، اؾت ٲٹ٢ت ؾبذتبض ٶٹٖی ٲبتطيؿی ؾبذتبض( ظ

 ٸ ٦ٷس ٲی خبي٫عيٵ ضا زي٫طی پطٸغٺ ٸ ٲٷح٭ ضا پطٸغٺ آٴ ؾبظٲبٴ ثلاٞبنٯٻ، قس ٖٳٯی

 آٴ ٦طزٴ ٲٷح٭ قٹز تك٧ي٭ ٸاحسی چٷبٶچٻ ؾٷتی ؾبذتبض زض اؾت ايٵ ثط ٦بض ٲعيت

 .ثبقس ٲی َٹلاٶی ثؿيبض ظٲبٴ ٸ زقٹاضی ثب يب ٸ ٲحب٬
 

 :ای يبخشاًِ هبتزيسی سبختبر هؼبيت

 ي٥ ضٸی ثط ٲبٺ ايٵزض  ٞطز .قٹز ٲی احؿبؼ ٦بض٦ٷبٴ ثجبت ٖسٰ احؿبؼ( اٮٝ

 ٶٳی خبيی ثٻ ٲتٗٯ١ ضا ذٹز پؽ .زي٫طی پطٸغٺ ضٸی ثط زي٫ط ٲبٺ زض ٦ٷس ٲی ٦بض پطٸغٺ

 ٲی ٶهيت ثی ،اؾت ٲُطح ٦بض٦ٷبٴ ثطای ؾٷتی ؾبذتبض زض ٦ٻ اٲٷيتی ٸ ثجبت اظ ٸ زاٶس

 .قٹز ضٸحی ٶبثؿبٲبٶی زچبض اؾت ٲٳ٧ٵ ٸ ٲبٶس

 ؾبذتبض ٶٹٔ ايٵ زض اضتجبَی ٲك٧لات ٪بټی زٸ٪بٶٻ اضتجبَی ذُٹٌ ٖٯت ثٻ( ة

 .قٹز ٲی ايدبز تًبز ټب پطٸغٺ ٸ ذعاٶٻ ٲسيطاٴ ثيٵ ٸ آيس ٲی ٸخٹز ثٻ ؾبظٲبٶی
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 ای ذعاٶٻ يب ٲبتطيؿی ؾبذتبض

 

 (ادَّوزاسی) ٍيضُ هَلتی سبسهبًی سبختبر .3

 ؾبذتبض يطٸضت ٲيعاٴ ٦ٻ قٹز ٲی ٲُطح پطؾف ايٵ ټٳيكٻ ؾبظٲبٶی ٲُبٮٗٻ زض

 اظ َطٞساضی خبی ثٻ ازټٹ٦طاؾی، پطؾف ايٵ ثٻ پبؾد زض اؾت؟ حسی چٻ تب ٲ٣طضات ٸ

 .٦ٷس ٲی حٳبيت ٲحسٸز يٹاثٍ ٸ آظاز ؾبذتبض اظ، ازاضی ثٹضٸ٦طاؾی ٸ ٲ٧بٶي٧ی ؾبذتبض

 ؾبظٲبٴ ٢ٹاٖس ٸ يٹاثٍ ثٻ تط ٦ٱ ثٹضٸ٦طاتي٥ ټبی ؾبظٲبٴ ثطذلاٜ، ٲٹ٢ت ٸ ٸيػٺ ؾبظٲبٴ

 ثط اذتيبضٴ، ؾبظٲب ٶٹٔ ايٵ زض .قٹٶس ٲی تك٧ي٭ ٸيػٺ ټبی ټسٜ ثٻ ٶي٭ ثطای ٸ زاضز تب٦يس

 اظ اذتيبضات تٳبٲی ٮعٸٲب ٸ قٹز ٲی ٸا٪صاض آٶبٴ ثٻ اٞطاز ټبی ٢بثٯيت ٸ ټب تٹاٶبيی اؾبؼ

 چٹٴ ذهٹنيبتی ثب تٹاٴ ٲی ضا ٲٹ٢ت ؾبظٲبٴ .٪يطز ٶٳی ؾطچكٳٻ ؾبظٲبٶی ټطٰ ضاؼ

، ٲؿت٣٭ ټبی ٪يطی تهٳيٱ، ٚيطٲتٳط٦ع اذتيبضات، ٚيطضؾٳی ٸ ٲٹ٢تی ٦بضی ټبی ٪طٸٺ

 ٦بض ٶتيدٻ ثط ٦ٷتط٬ ٸ تط ٦ٱ ٖٳٹٲی ټبی ٦ٷتط٬، قٛٯی ټبی ٲؿئٹٮيت زض پصيطی اٶُٗبٜ

 ؾرت ثٷسټبی ٸ ٢يس ترٟيٝ خٽت زض ٦ٹقكی ټب ؾبظٲبٴ ٶٹٔ ايٵ ټسٜ. ٦طز تٹنيٝ

 .اؾت ؾبظٲبٴ زض اٶؿبٶی ټبی اضظـ ثٻ تٹخٻ ٸ ټب ثٹض٦طاؾی
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 ازټٹ٦طاؾی ثب ثٹضٸ٦طاتي٥ ټبی ؾبظٲبٴ ٲ٣بيؿٻ

 

 هزاتت سلسلِ( ج

 ٲكبٚ٭ ٲؿئٹ٬ ٣ٍٞ ٦بض٦ٷبٴ، قس ت٣ؿيٱ ٲتٟبٸت ٸ زاض ٲٗٷی ٸْبيٝ ثٻ ٦بض ٸ٢تی

 زازٴ پيٹٶس ٸ ٲكبٚ٭ ٦طزٴ ټٳبټٷ٩ ثطای ٲسيطاٴ نٹضت ايٵ زض. ټؿتٷس ذٹز ٞطزی

( ٲطاتت ؾٯؿٯٻ) ٖٳٹزی ؾبذتبض ي٥ ٶيبظٲٷس، ٪ٹٶب٪ٹٴ ټبی ؾُح زض قٛٯی ټبی ٞٗبٮيت

 ٖسٺ قبٲ٭ ٶٓبضت حيُٻ .قٹز ٲی ٲطثٹٌ ٲسيطيت ٶٓبضت حيُٻ ثٻ اٲط ايٵ ٦ٻ ټؿتٷس

 تٗييٵ .زټٷس ٲی ٪عاضـ ٲسيط ي٥ ثٻ ٲؿت٣يٱ َٹضٻ ث ٦ٻ اؾت ٸاحسټبيی تٗساز ٸ اٞطاز

 ٲطاتت ؾٯؿٯٻ ٦ٻ آٸضز ٲی پسيس ضا ؾُحی چٷس اٮ٫ٹيی، ٞطٲبٶسټی ظٶديطٺ ٸ ٶٓبضت حيُٻ

 ٲسيطاٴ يب ٲسيط َج٣ٻ تطيٵ ٖبٮی ؾبظٲبٶی ٲطاتت ؾٯؿٯٻ خسٸ٬ ثبلای زض .قٹز ٲی ٶبٲيسٺ

 ٶبٲيسٺٸ ...  ٲسيطٺ ټيبت يؽيض، ٲسيطٖبٲ٭ ٸ ټؿتٷس ؾبظٲبٴ ٦٭ ٖٳٯيبت ٲؿئٹ٬ ٦ٻ ٢طاضزاضٶس

 .٢طاضزاضٶس ؾبظٲبٴ تط پبييٵ ؾُٹح زض زي٫ط ٲسيطاٴ ٸ قٹٶس ٲی
 

 ًظبرت ثزحيغِ هَثز ػَاهل

 ٸ اؾت تطی ثيف ؾطپطؾتی ٸ تٹخٻ ٲؿتٯعٰ تط پيچيسٺ ٸْبيٝ: وبر پيچيذگی .1

 .قٹز ٲحسٸزتط ٲسيطيت حيُٻ قٹز ٲی ٲٹخت
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 ٲی اٶدبٰ ضا ت٧طاضی ٸ ي٧ٷٹاذت ٦بضټبی اٞطاز ٸ٢تی: ٍالؼی وزدى استبًذارد .2

 .٦ٷٷس ؾطپطؾتی ضا ٦بض٦ٷبٴ اظ تطی ثيف ٖسٺ تٹاٶٷس ٲی ٲسيطاٴ، زټٷس

 حيُٻ، ثبقٷس ٲح٭ ي٥ زض ټٱ ثب قبٴ ٲسيطاٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ ٸ٢تی: وبروٌبى وبر هحل .3

 ثطای ٲسيط ٸ ثبقٷس قسٺ پطا٦ٷسٺ ٦بض٦ٷبٴ ٦ٻ ثبقس ظٲبٶی اظ تط ٸؾيٕ تٹاٶس ٲی

 .ثبقس ٲؿبٞطت ثٻ ٲدجٹض ټب آٴ ټبی ٞٗبٮيت ؾطپطؾتی

 ضا ظيبزی ؾطپطؾتی ٚيط ټبی ٞٗبٮيت ثبيس ٦ٻ ٲسيطاٶی: سزپزستی غيز ّبی فؼبليت .4

 ٶٓبضتی حيُٻ ثٷبثطايٵث٧ٷٷس.  قبٴ ٦بض٦ٷبٴ نطٜ تٹاٶٷس ٲی ضا ٦ٳی ٸ٢تی، زټٷس اٶدبٰ

 .ثبقس ٲحسٸز ثبيس ټب آٴ

 تطی ٦ٱ ؾطپطؾتی ثٻ، ثبقٷس تدطثٻ ثب ٸ زيسٺ آٲٹظـ ٦بضٲٷساٴ ٸ٢تی: هْبرت سغح .5

 .ثبقس ٸؾيٕ تٹاٶس ٲی حيُٻ ثٷبثطايٵ. زاضٶس ٶيبظ

 ٦ٯی َٹضٻ ث، زاضٶس ٦ٳ٥ ثطای ٸزؾتيبضاٶی ټب ٲٷكی ٦ٻ ٲسيطاٶی: هذيزيت حوبيت .6

 ازاضٺ قٹٶس ٲی حٳبيت تط ٦ٱ ٦ٻ ٲسيطاٶی ثٻ ٶؿجت ضا تطی ثيف ٖسٺ تٹاٶٷس ٲی

 .٦ٷٷس

 قبٴ ٦بض٦ٷبٴ ثب اضتجبٌ زض ٲساٸٰ َٹض ثٻ ٦ٻ ٲسيطاٶی: ضخصی ّبی اٍلَيت .7

 اؾت٣لا٬ ٦بض٦ٷبٴ ثًٗی ټٳچٷيٵ .اؾت تط ٲٷبؾت ثطايكبٴ ٲحسٸزتطی حيُٻ، ټؿتٷس

 .زټٷس ٲی تطخيح، قٹز ٲی ٲٳ٧ٵ تط ٸؾيٕ ٶٓبضت حيُٻ زض ٦ٻ ضا ٶؿجی

 

 ّوبٌّگی( د

 ٦بضآٲس پي٫يطی ثطای ي٧سي٫ط اظ ٲدعا ٸاحسټبی ټبی ٞٗبٮيت تٯٟي١ ٞطآيٷس ټٳبټٷ٫ی

 ٦٭ زض ضا ذٹز ٶ٣ف اٞطاز اؾت ٲٳ٧ٵ ټٳبټٷ٫ی ثسٸٴ .اؾت ؾبظٲبٶی ټبی ټسٜ تح١٣

 خبٲٻ ضا ذٹز ٸاحس ټبی ٹاؾتٻ، ذؾبظٲبٴ ټبی ټسٜ ثٽبی ثٻ ٦ٷٷس تلاـ ٸ ٞطاٲٹـ ؾبظٲبٴ

 ٦بٞی ؾبظٲبٴ ٲرتٯٝ ٸاحسټبی ٲيبٴ ٸْبيٝ ٲٷ٣ُی ت٣ؿيٱ ٦ٻ اؾت ثسيٽی .ثپٹقبٶٷس ٖٳ٭

 ٖٳٯيبت ٦ٻ اؾت يطٸضی، يبثس تح١٣ ؾبظٲبٴ ٲكتط٤ ټبی ټسٜ ايٷ٧ٻ ثطای ٸ ٶيؿت

 .قٹز ثط٢طاض ټب آٴ ثيٵ ٲٷبؾجی اضتجبٌ ٸ ټٳبټٷ٩ ؾبظٲبٴ ٲتٗسز ٸاحسټبی
 

 ستبد ٍ صف هفبّين

 زٸ ايٵ اؾت ظٰز، لازاضز ؾبظٲبٴ ظٶس٪ی زض ٸؾتبز نٝ ضٸاثٍ ٦ٻ اټٳيتی ٸخٹز ثب

 .قٹٶس قٷبذتٻ٦ٷيٱ تب  تٗطيٝ ز٢ي٣ب ٲٟٽٹٰ
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 يب ٸاحسټب ثٻ "ٝن"، اؾت قسٺ پصيطٞتٻ ٲسيطيت زض ٸؾيٕ َٹض ثٻ ٦ٻ ای ٶٓطيٻ ثط ثٷب

 ٸ ٦ٷٷس ٲی ٞٗبٮيت ٲٹؾؿٻ ټبی ټسٜ تبٲيٵ ثطای ٲؿت٣يٳب ٦ٻ قٹز ٲی اَلا٠ ټبيی ٶ٣ف

 زلاٮت ټبيی ٶ٣ف يب ٸاحسټب ثٻ  "بزؾت" ٦ٻ زضحبٮی .زاضٶس ٲؿت٣يٱ ٲؿئٹٮيت ظٲيٷٻ ايٵ زض

 نٟی ٸاحسټبی ثٻٸٮی  ٶساضٶس ٞٗبٮيت ٲٹؾؿٻ ټبی ټسٜ تبٲيٵ خٽت زض ٲؿت٣يٳب ٦ٻ زاضز

 ټبی ټسٜ تبٲيٵ ٖٽسٺ اظ ٸ ٦ٷٷس ٸْيٟٻ اٶدبٰ ٲٹثطتطی ٶحٹ ثٻ ثتٹاٶٷس بت ٦ٷٷس ٲی ٦ٳ٥

 قٳبض زض تٹٮيسی ٲٹؾؿٻ زضي٥ ٞطٸـ ٸ تٹٮيس ٸاحسټبی ،ٞٹ٠ ٶٓطيٻ ثٷبثط .ثطآيٷس ٲٹؾؿٻ

 ٲی ٲحؿٹة ؾتبزی ٸاحسټبی قٳبض زض ٦بض٪عيٷی، حؿبثساضی، ذطيس ٸاحسټبی ٸ نٝ ٸاحسټبی

 .سٶقٹ

 ٸاحسټب ثٻ زؾتٹض نسٸض ح١ ٸ زاضٶس ٢طاض ٞطٲبٶسټی زضذٍ، نٝ ٲؿئٹٮيٵ ٸ ٲسيطاٴ

 ٲبٞٹ٠ زؾتٹضات اخطای ثٻ ٲٯعٰ ٲبزٸٴ ٲؿئٹٮيٵ ٸ ٸاحسټب ٸ زاضٶس ضا ٲبزٸٴ ٲؿئٹٮيٵ ٸ

 .ټؿتٷس

 ٸ ټب ٲؿئٹٮيت ،ٸْبيٝ قبٲ٭ ٸ زاضٶس اخطايی ٲبټيت نٟی ټبی ٞٗبٮيت ٸا٢ٕ زض

 ؾتبزی ټبی ٞٗبٮيت ٦ٻ زضحبٮی .زاضٶس زذبٮت تٹٮيس اٲط زض ٲؿت٣يٳب ٦ٻ قٹٶس ٲی ٦بضټبيی

 .اؾت ٦ٳ٧ی ٸ ٲكٹضتی ټب آٴ ٲبټيت ٸ ٶساضٶس اخطايی خٷجٻ

 ٸ ٖٯٳی ټبی ضقتٻ آٲسٴ پسيس ٸ ت٧ٷٹٮٹغی ٸ ٖٯٱ پيكطٞت ثب اٲطٸظ زٶيبی زض

 يب ٸاحسټب ٞب٢س ٦ٻ يبٞت تٹاٴ ٲی ضا ثعض٪ی ٶؿجتب ؾبظٲبٴ تط ٦ٱ، ٪ٹٶب٪ٹٴ ترههی

 ثٻ ٢بزض نٟی ٸاحسټبی، ؾتبزی ٦بضقٷبؾبٴ يب ٸاحسټب ٦ٳ٥ ثسٸٴ. ثبقس ؾتبزی ٦بضقٷبؾبٴ

 ح٣ي٣ت ايٵ ثٻ تٹخٻ ثب .ثٹز ٶرٹاټٷس ٲٹؾؿٻ ٦ٯی ټبی ټسٜ تبٲيٵ ٸ ٸْبيٝ ٲٹثط اٶدبٰ

 ټبی ټسٜ تبٲيٵ زض ټب آٴ ٶ٣ف ٸ اټٳيت ٸ ؾتبز ٸ نٝ ٸاحسټبی قٷبذت ٦ٻ اؾت

 ٲی يطٸضت ای ٞعآيٷسٺ َٹض ثٻ ٲعثٹض ٸاحسټبی ثيٵ ٲُٯٹة ضٸاثٍ ثط٢طاضی ٸ ؾبظٲبٶی

 .يبثس
 

 ّذايت. 3

 ثطٶبٲٻ ٸْيٟٻ ٖٽسٺ اظ ذٹثی ثٻ ٦ٻ ٲسيطاٶی. اؾت ټسايت ٲسيط ٸْيٟٻ ؾٹٲيٵ

 ٲی ثٽطٺ اٲٹض ؾبظٲبٶسټی ثطای زضؾت ټبی قيٹٺ ٸ ٲٷبؾت اٮ٫ٹټبی اظ ٸ آيٷس ٲی ثط ضيعی

 ثٻ زؾتيبثی زض ضا اٶؿبٶی ٖبٲ٭ ٶ٣ف ٶتٹاٶٷس ٸ ٦ٷٷس ټسايت ضا اٞطاز چ٫ٹٶٻ ٶساٶٷس ا٪ط، ٪يطٶس

. ٦ٷٷس اخطا زضؾتی ثٻ تٹاٶٷس ٶٳی ضا ذٹز ٲسيطيتی ٸْبيٝ، ٦ٷٷس زض٤ اٶتٓبض ٲٹضز ٶتبيح

 .اؾت ارتجبطٍ  رّجزیش، اًگيش قبٲ٭ ټسايت ٸْيٟٻ
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، اٶ٫يعـ اظ تٹاٶٷس ٶٳی، ٶ٧ٷٷس زض٤ ضا ٞطزی ټبی تٟبٸت ٸ ټب پيچيس٪ی ٲسيطاٴ ا٪ط

 ثبيس ٮی، ٸزاضٶس ٸا٢ٗيت ٦ٯی َٹض ثٻ ا٪طچٻ ٲٟبټيٱ ٸ انٹ٬ .٦ٷٷس اؾتٟبزٺ اضتجبَبت ٸ ضټجطی

 .قٹٶس زازٺ تُجي١ ٸيػٺ ټبی ٲٹ٢ٗيت ثب

 

 اًگيشش

 ٖٳٯ٧طز خٽت ٲٷبؾت پبزاـ ٦ٷس ٲی تلاـ ظيطزؾتبٶف ٖٳٯ٧طز انلاح ثطای ٲسيط

 ٞطزی ٶيبظټبی اضظيبثی ثٻ ٸ ٦ٷس ثط٢طاض ٲٹثط اضتجبٌ ظيطزؾتبٶف ثب تب ث٫يطز ٶٓط زض ټب آٴ

 تٹاٶبيی ثط ٲُٯٹثی تبثيط ټب ٶ٣ف ايٵ اخطای ثطای ٲسيط تٹاٶبيی .ثپطزاظز ٲرتٯٝ ٦بض٦ٷبٴ

 انلاح خٽت ظيطزؾتبٶف ثطاٶ٫يرتٵ زض اٸ ٲٹ٣ٞيت ثبٖث تبثيط ايٵ ٸ ٪صاضز ٲی اٸ ضټجطی

 .قٹز ٲی آٶبٴ قٛٯی ضيبيت ٸاٞعايف ٖٳٯ٧طز

 ٢طاض ضٞتبضی ٖٯٹٰ زاٶكٳٷساٴ تٹخٻ ٲٹضز ٖٳي٣ب ٦ٻ اؾت ٲٟبټيٳی اظ ي٧ی اٶ٫يعـ

 زاضٶس ٶيبظ اٸ٬ ٲطحٯٻ زض قٹٶس ٲٹ١ٞ زي٫ط اٞطاز ثب ٦بض زض ٲسيطاٴ ايٷ٧ٻ ثطای. اؾت ٪طٞتٻ

 .آٸضٶس زؾت ثٻ اٶ٫يعـ ٞطآيٷس اظ ٦بٲٯی قٷبذت

. ٦ٷٷس ٲی تٗطيٝ اٞطاز زضٸٶی ٢ٹای يب تٳبيلات، ټب ذٹاؾتٻ، ٶيبظټب ضا اٶ٫يعٺ ای ٖسٺ

 اٶ٫يعٺ ٦ٻ زټس ٶٳی اٶدبٰ ٞطز ضا ضٞتبضی ټيچ ؾرٵ زي٫ط ثٻ .٪ٹيٷس ضٞتبض چطايی ضا اٶ٫يعٺ

 .ٶجبقس آٴ ٲحط٤ ٶيبظی يب ای

 ٸاغٺ. قٹز ٲی ؾجت ضا اٶؿبٴ ٖٳ٭ يب تحط٤ ٦ٻ اؾت پٹيبيی ٶيطٸی اٶ٫يعـ

  ٞٗب٬ ضٞتبض زضآٸضزٴ خٷجف ثٻ ٲجحث ايٵ زض ٸ تطٚيت ٸ تحطي٥ ٲٗٷبی ثٻ ٮٛت زض اٶ٫يعـ

 .اؾت ٶيبظ اضيبی ثطای
 

 اًگيشش ٍ ًيبسّب

 زاضٶس ٪ٹٶب٪ٹٶی ٶيبظټبی ټٳٹاضٺ ټب اٶؿبٴټؿتٷس.  اٶؿبٴ زض اٶ٫يعـ ؾطچكٳٻ ٶيبظټب

 اٞطاز زض ٶيبظټب ايٵثبقٷس.  ٶساقتٻ يب ثبقٷس زاقتٻ آ٪بټی ټب آٴ ثٻ ٶؿجت اؾت ٲٳ٧ٵ ٦ٻ

 .٦ٷٷس ٲی ٞط٠ زي٫ط ظٲبٴ ثٻ ظٲبٶی اظ ٶيع ذبنی ٞطز ي٥ زض حتی ٸ اٶس ٲتٟبٸت ٪ٹٶب٪ٹٴ

 .٦طز ت٣ؿيٱ ثعض٨ زٸزؾتٻ زض تٹاٴ ٲی ضا اٶؿبٶی ٶيبظټبی

 اثتسايی ٶيبظټبی .1

 ثبٶٹی ٶيبظټبی .2

 ٲبټيتی ٖٳستب ٸ ټب آٴ ٲبٶٷس ٸ ؾطپٷبٺ ٚصا ټٹا ثٻ ٶيبظ ٲبٶٷس اثتسايی ٶيبظټبی

 . زاضٶس ٲحسٸز ؾطقتی ٶيبظټب ايٵ .زاضٶس( ٞيعيٹٮٹغي٧ی) ظيؿتی
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 ٸ ٸاثؿت٫ی ثٻ ٶيبظ اظ ٖجبضتٷس زاضٶس ضٸاٶی -اختٳبٖی ٲبټيتی ٦ٻ ثبٶٹی ٶيبظټبی

 زاضٶس ٶبٲحسٸز ؾطقتی ٶيبظټب ايٵ، ټب آٴ ٲبٶٷس ٸ ٲٹ٣ٞيت ٸ قٽطت ٸ اٖتجبض ٸ ٢سضت ٸ تٗٯ١

  ٶساضز ٲحسٸزيتی اؾت قٽطت ٸ ٲٹ٣ٞيت ٸ ٢سضت ثٻ ٶيبظ َٯت زض ٦ٻ قرهی ٸا٢ٕ زض ٸ

 .قٹٶس ٲی ثطآٸضزٺ ٦بٲ٭ َٹض ثٻ ٦دب زض ٶيبظټب ايٵ ٦ٻ ٶيؿت ٲٗٯٹٰ ٸ

 اثتسايی ٶيبظټبی زض ټب آٴ تٟبٸت اظ تط ثيف ثؿيبض ثبٶٹيٻ ٶيبظټبی زض اٞطاز تٟبٸت

 ٸ اختٳبٖی ٖٹاٲ٭ اٲب اؾت آة ٸ ټٹا ٶيبظٲٷس ټٳيكٻ ثيف ٸ ٦ٱ ٞطزی ټط ظيطا، اؾت

 .قٹز ٶٳی پسيساض ٲرتٯٝ اٞطاز زض ي٧ؿبٴ نٹضت ثٻ ټٳٹاضٺ ضٸاٶی
 

 اًگيشضی ّبی ًظزيِ

 : ٦طز ت٣ؿيٱ ٖٳسٺ زؾتٻ زٸ ثٻ تٹاٴ ٲی ضا اٶ٫يعقی ټبی ٶٓطيٻ

 ٲحتٹايی ټبی ٶٓطيٻ .1

 ٞطآيٷسی ټبی ٶٓطيٻ .2

 

 هحتَايی ّبی ًظزيِ

 ٲبظٮٹ ٶيبظټبی ٲطاتت ؾٯؿٯٻ .1

  ERG ٶٓطيٻ .2

 ٶيبٞت٫ی ضقس - يبٞت٫ی ضقس ٶٓطيٻ .3

 اٶ٫يعـ ٖبٲٯی زٸ ٶٓطيٻ .4

 ا٦تؿبثی ٶيبظټبی ٶٓطيٻ .5

 

 هبسلَ ًيبسّبی هزاتت سلسلِ .1

 ظيؿتی ٶيبظټبی

 ايٳٷی ٶيبظټبی

 (ٸاثؿت٫ی) اختٳبٖی ٶيبظټبی

 احتطاٰ ٶيبظټبی

 (شات تح١٣) ذٹزيبثی ٶيبظټبی



 :است ضذُ ثٌب اسبسی فزضيِ چْبر ثزاسبط هبسلَ ًيبسّبی هزاتت سلسلِ
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 پسيس خسيس ٶيبظ قس اضيب ٶيبظی ٸ٢تی. ٶيؿت ثطاٶ٫يعاٶٷسٺ قسٺ اضيب ٶيبظټبی( اٮٝ

  ثطذی اضيبی ثطای تلاـ حب٬ زض ټٳيكٻ اٞطاز ثٷبثطايٵ. ٪يطز ٲی ضا آٴ خبی ٸ آيس ٲی

 .ټؿتٷس ٶيبظټب

 ٣ٍٞ ظٲبٴ ي٥ زض اٲب، اؾت پيچيسٺ ثؿيبض ٶيبظټب قج٧ٻ اٞطاز تط ثيف اظزيس٪بٺ( ة

 .٪صاضٶس ٲی اثط قرم ي٥ ضٞتبض ثط ٶيبظټب اظ تٗسازی

 حسٸزی تب ثبلا ؾُح ٶيبظټبی اظ ٢ج٭ ثبيس پبييٵ ؾُح ٶيبظټبی ٦ٯی َٹض ثٻ( ج

 .قٹز ٞٗب٬ ٞطز ضٞتبض ثطاٶ٫يرتٵ ثطای ٦بٞی اٶساظٺ ثٻ ٶيبظټب ايٵ تب ثبقٷس قسٺ اضيب

 ٶيبظټبی اضيبی ثٻ ٶؿجت تطی ثيف ټبی ضاٺ، ثبلاتط ؾُٹح ٶيبظټبی اضيب ثطای( ز

 .زاضز ٸخٹز پبييٵ ؾُح

 
 

  ERG  ًظزيِ  .2

 ٦ٻ اٶت٣بزاتی اظ ثطذی ثٻ اٶؿبٶی ٶيبظټبی زضثبضٺ ذٹز ٲُبٮٗٻ ثب ضٸاٶكٷبؾبٴ اظ ي٧ی

 ٶيبظ زؾتٻ ؾٻ اٸ. اؾت ٪ٟتٻ پبؾد قسٺ ٲُطح ٲبظٮٹ ٶيبظټبی ٲطاتت ؾٯؿٯٻ ٲٹضز زض

 : اؾت ٦طزٺ تٗييٵ

 (خؿٱ ؾلاٲتی ثٻ ٶيبظ) ظيؿتی ٶيبظټبی( اٮٝ

 (ٞطزی ٲيبٴ اضتجبَبت اضيبی ثٻ يبظ)ٶ تٗٯ١ ٶيبظټبی( ة

 (قرهی پيكطٞت ٸ ضقس تساٸٰ ثٻ ٶيبظس )ضق يبظټبی( ٶج
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 ظثبٴ ثٻ ٶيبظټب ايٵ حطٸٜ اٸٮيٵ اظ (E.R.G) ٶٓطيٻ ايٵ ٦ٻ قٹز ٲی زضؾت

 .قٹز ٲی قٷبذتٻ ٖٷٹاٴ ايٵ ثٻ خی.آض.ای ٸاغٺ ؾط اٶ٫ٯيؿی
 

 : دارد هبسلَ ًظزيِ ثب تفبٍت سِ ًظزيِ ايي

 زضحبٮی، اؾت قسٺ تٗييٵ اٶؿبٶی ٶيبظټبی ثطای ٲطتجٻ ؾٻ ٣ٍٞ ٶٓطيٻ ايٵ زض .1

 . اؾت زازٺ خب ٲطتجٻ پٷح زض ضا اٶؿبٶی ٶيبظټبی ٲبظٮٹ ٦ٻ

 ٢ج٭ ضا ذٹز ثبلاتط ؾُٹح ٶيبظټبی ٪بټی اؾت ٲٳ٧ٵ ٦بض٦ٷبٴ ٶٓطيٻ ايٵ ٲُبث١ .2

 .٦ٷٷس زٶجب٬ تط پبييٵ ؾُح ٶيبظټبی ٦ٯيٻ اضيبی اظ

 اضيبی ثطای ٶيبظټب ٲطاتت ؾٯؿٯٻ زض حط٦ت ٶٓطيٻ ايٵ ثٻ تٹخٻ ثب ټٳچٷيٵ .3

 ثبلاتط ؾُح ٶيبظ ٶكسٺ اضيب اظ ٞطزی چٷبٶچٻ ظيطا، ٶيؿت ثبلا ثٻ ضٸ ټٳيكٻب ټ آٴ

 ضا آٴ ٸ ٦ٷس اضيب تط پبييٵ ؾُح زض ٶيبظی ذٹز تلاـ ثب اؾت ٲٳ٧ٵ قٹز ٲبيٹؼ

 ثطآٸضزٺ ثبلاتط ٶيبظټبی ٸ٢تی ٦ٻ زاقت تب٦يس( ؾطتٹ) ضٸاٶكبٶؽ ايٵ ثطؾبٶس ثٳط ثٻ

 .ثبقٷس قسٺ اضيب ٢جلا ټب آٴ ا٪ط حتی، ٪كت ذٹاټٷس ثبظ تط پبييٵ ٶيبظټبی ،ٶكٹز

 قس اضيب ثبض ي٥ ٸ٢تی ٶيبظ ي٥ ثٹز ٲٗت٣س ٲبظٮٹ ،ضٸاٶكبٶؽ ايٵ ٶٓط ذلاٜ ثط

 اٞطاز اؾت ٲٗت٣س ٲبظٮٹ ټٳچٷيٵ. زټس ٲی زؾت اظ ضٞتبض ثطاٶ٫يرتٵ ثطای ضا ذٹز ٢سضت

 تٹخٻ ثب اٞطاز زاضز ٣ٖيسٺ ٸی. ٦ٷٷس ٲی َی ثبلا ثٻ ضا ٶيبظټب ٲطاتت ؾٯؿٯٻ ٲٷٓٱ َٹض ثٻ

 .ضٸٶس ٲی پبييٵ ٸ ثبلا ٶيبظټب ٲطاتت ؾٯؿٯٻ زض ٲٹ٢ٗيت ٸ ظٲبٴ قطايٍ ثٻ
 

 ًيبفتگی رضذ - يبفتگی رضذ ًظزيِ .4

 ي٥ اظ ذٹز ضقس ټبی ؾب٬ زض َجيٗی َٹض ثٻ اٶؿبٴ ٸ٢تی ٶٓطيٻ ايٵ ثطاؾبؼ

 تٛييط ٶٹٔ ټٟت ٦ٻ ٦ٷس ٲی آٚبظ ضا حط٦تی ،قٹز ٲی تجسي٭ ثبٮٙ ٞطزی ثٻ ٶبثبٮٙ ٞطز

 : آيس ٲی ٸخٹزٻ ث اٸ زض

 زٸضٺ زض ٞٗب٬ حبٮت ثٻ ٦ٹز٦ی زٸضٺ اٶٟٗبٮی ٸ تحط٤ ٖسٰ ٸيٗيت اظ (1

 س. ٦ٷ ٲی تٛييط ثعض٪ؿبٮی

 ٶؿجی اؾت٣لا٬ ٸيٗيت ثٻ ٦ٹز٤ ٖٷٹاٴ ثٻ زي٫طاٴ ثٻ ٸاثؿت٫ی ٸيٗيت اظ  (2

 .قٹز ٲی ز٪ط٪ٹٴ ثعض٪ؿب٬ ٖٷٹاٴ ثٻ

 ٦ٹز٦ی زٸضاٴ زض اٸ يبثٷسٺ ٦بټف ؾطٖت ثٻ ٸ ؾُحی، تهبزٞی، آقٟتٻ ٖلاي١  (3

 .قٹز ٲی تجسي٭ ثعض٪ؿبٮی زٸضاٴ زض تط ٢ٹی ٸ تط ٖٳي١ ٖلاي١ ثٻ

 ضٞتبضټبی ثطای اٸ تٹاٶبيی ٸٮی زاضز ٸخٹز ٲحسٸزی ضٞتبضټبی زض٦ٹز٦ی (4

 .يبثس ٲی اٞعايف ثعض٪ؿبٮی زض ٪ٹٶب٪ٹٴ
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 ٲی ثط زض ضا حب٬ ٣ٍٞ ٦ٻ) ٦ٹز٦ی زض اٸ ٲست ٦ٹتبٺ ظٲبٶی اٶساظ چكٱ  (5

 ٸ ٪صقتٻ قبٲ٭ ٦ٻ) ثعض٪ؿبٮی زض اٸ ٲست ثٯٷس ٸ ٪ؿتطزٺ اٶساظ چكٱ ثٻ( ٪يطز

 س. يبث ٲی تٛييط (قٹز ٲی ٶيع آيٷسٺ

 ٲؿبٸی ٲٹ٢ٗيتی ثٻ زض٦ٹز٦ی( ثٹزٴ ظيطزؾت) ٞطٲبٶجطزاضی اَبٖت ٲٹ٢ٗيت اظ  (6

 .يبثس ٲی زؾت ثعض٪ؿبٮی زض ثطتط يب

 ٖٷٹاٴ ثٻ ذٹز ثط ٦ٷتط٬ ٸ آ٪بټی ثٻ ٦ٹز٦ی زض ذٹز زضثبضٺ آ٪بټی ٣ٞساٴ اظ  (7

 .قٹز ٲی ز٪ط٪ٹٴ ثعض٪ؿب٬

 

 رشد یافتگی )بلوغ( بلوغ(رشد نیافتگی )عدم 

 هٌفؼل

 اتىب

 وٌذ هی رفتبر عزيك چٌذ ثِ

 سغحی ػلايك

 هحذٍد اًذاسی چطن

 تبثغ ٍ سيزدست ٍضؼيت

 خَد ثز وٌتزل ٍ آگبّی خَد اس ًبآگبُ

 فؼبل

 استملال

 وٌذ هی رفتبر عزيك چٌذيي ثِ

 تز لَی ٍ تز ػويك ػلايك

 ٍسيغ سهبًی اًذاس چطن

 ثزتز يب ثزاثز ٍضؼيت

 خَد ثز وٌتزل ٍ آگبّی
 

 ضقس ٶيبٞت٫ی -يبٞت٫ی ضقس پيٹؾتبض ق٧٭
 

 خبٶت اظ تلاـ ٣ٞساٴ ٸ نٷٗتی ٦بض٪طاٴ ٲيبٴ قبيٕ تٟبٸتی ثی پطزاظ ٶٓطيٻ ايٵ

 .قٹز ٲی ٶبقی ٲسيطيت اظ ٲؿبئ٭ ايٵ اٸ ٶٓط ثٻ .زاٶس ٶٳی ٞطز تٷجٯی ٶتيدٻ  نطٞب ضا آٶبٴ

 اثط ثطس.  پيٹٶسٶ ٲی ٦بض ٶيطٸی ثٻ ٲطزٰ ٦ٻ ټٷ٫بٲی ٲٹاضز ثؿيبضی زض ٦ٻ زاضز ٣ٖيسٺ ٸی

 ٦ٱ اخبظٺ ټب ؾبظٲبٴ ايٵ زض .ٲبٶٷس ٲی ثبظ ضقس ٸ ثٯٹ٘ اظ ټب ؾبظٲبٴ ٲسيطت ا٢ساٲبت ٸ اٖٳب٬

 تبثٕ ٸ ظيطزؾت ٸ ٲت٧ی ثٻ آٶبٴ ٸ قٹز ٶٳی زازٺ اٞطاز ثٻ ٦بض ٲحيٍ ثط ٦ٷتطٮی تطيٵ

 .قٹٶس ٲی تكٹي١ ثٹزٴ
 

 اًگيشضی ػبهلی دٍ ظزيًِ. 4

 ٲٗطٞی ضا ٶيبظټب ٲطاتت ؾٯؿٯٻ ثبض اٸٮيٵ ثطای ٻ، ٦ٲبظٮٹ اظ ثٗس زټٻ ي٥ اظ تط ٦ٱ

 ٲُبٮٗٻ ٶتيدٻ ٶٓطيٻ ايٵ .آٲس پسيس ضٞتبض ٸ ٶيبظ ثيٵ اضتجبٌ زضثبضٺ زي٫طی ٶٓطيٻ، ٦طز

 ٸ٢تی ٶٓطيٻ ايٵ ٲُبث١. اؾت قٛٯكبٴ اظ اٞطاز ٶبضيبيتی يب ضيبيت زضثبضٺ ای ٪ؿتطزٺ

 زض ٦ٻ اؾت ٲطثٹٌ ٲحيُی ثٻ آٴ ٶبضيبيتی. ٦ٷٷس ٲی ٶبضيبيتی احؿبؼ ذٹز ٦بض اظ اٞطاز
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 ايٵ. ٦ٷٷس ٲی ذكٷٹزی احؿبؼ ذٹز ٦بض زضثبضٺ اٞطاز ٸ٢تی ٲ٣بث٭ زض. ٦ٷٷس ٲی ٦بض آٴ

: اؾت قسٺ ٲُطح ٶيبظ زؾتٻ زٸ ظٲيٷٻ زضايٵ .قٹز ٲی ٲطثٹٌ ٦بض ٲبټيت ثٻ ذكٷٹزی

 ( ّب هحزن) ّب اًگيشًذٍُ  ثْذاضتی ًيبسّبی

 

 اظ اٖٱ ٦بض ٲحيٍ ٖٹاٲ٭ قبٲ٭ ٸ ثبقس ٲی پبييٵ ؾُح ٶيبظټبی. ثْذاضتی ًيبسّبی

 قطايٍ، اٞطاز ٲت٣بث٭ ضٸاثٍ، ؾطپطؾتی ٦يٟيت، ؾبظٲبٴ اٲٹض ازاضٺ ٸ ټب ٲكی ذٍ، ٲ٣بٰ ٸ قبٴ

 قطايُی ثٻ ثٯ٧ٻ ٶيؿتٷس ٦بض شاتی ثٽساقتی ٖٹاٲ٭ .قٹز ٲی زؾتٳعز ٸ قٛٯی اٲٷيت، ٦بض

 پعق٧ی ٲٗٷبی ثٻ ايٷدب ثٽساقت ٦ٯٳٻ .قٹز ٲی اخطا ٦بض ټب آٴ زض ٦ٻ قٹٶس ٲی ٲطثٹٌ

 ٸ تٹٮيس ٢بثٯيت زض ثٽساقتی ٖٹاٲ٭. اؾت قسٺ اؾتٗٳب٬ (ٲحيُی ٸ ٦ٷٷسٺ يك٫يطی)پ آٴ

 ٦بض سيسحت ٸ ٦بضی ٦ٱ اظ ٶبقی يبيٗبت ٲبٶٕ ٣ٍٞ ثٯ٧ٻ ٶساضز تبثيطی ټيچ ٦بض٪ط ثبظزټی

 .قٹٶس ٲی ٦بض٪ط ٖٳٯ٧طز زض

 ٖٹاٲٯی ٲدٳٹٖٻ. قٹٶس ٲی قٷبذتٻ ټٱ ټب ٦ٷٷسٺ اضيب ٖٷٹاٴ ثٻ .ّب اًگيشًذُ

 ٶٳبيبٴ ٶيبظټب تط ٖبٮی ؾُح زض ټب اٶ٫يعٶسٺ .٪صضاٶس ٲی تبثيط قٛٯی ضيبيت ثط ٦ٻ ټؿتٷس

 پيكطٞت، ٲٹ٣ٞيت، پطتلاـ ٦بض: اظ ٖجبضتٷس ٦ٻ قٹٶس ٲی ٲطثٹٌ ٦بض ٲحتٹای ثٻ ٸ قٹٶس ٲی

 .قٷبؾبيی ٸ تٹؾٗٻ ٸ ضقس، ٲؿئٹٮيت، ٦بضی
 

 اوتسبثی ًيبسّبی ًظزيِ .5

 ٲی ٞطو زي٫طاٴ ٸ ٲبظٮٹ ٦ٻ آٶ٫ٹٶٻ ٶيبظټب ٦ٻ اؾت ٲٗت٣س زي٫طی پطزاظ ٶٓطيٻ

 ٸ ټؿتٷس آٲٹذتٷی يب ا٦تؿبثی ٶيبظټبی. اؾت ي٧ؿبٴ اٞطاز ټٳٻ زض ٶٻ ٸ اٶس شاتی ٶٻ ٦ٷٷس

 ثب ذبنی ٶيبظټبی ثٻ ٶؿجت ټب آٴ ٪طايف ٸ آٲٹظٶس ٲی ضا ټب آٴ ذٹز ظٶس٪ی َٹ٬ زض اٞطاز

، هَفميت ثِ ًيبس: ٦ٷٷس ٲی ٲُطح ضا ٶيبظ زؾتٻ ؾٻ ټٳ٧بضاٶف ٸ ٸی. اؾت ٲتٟبٸت زي٫طاٴ

 .لذرت ثِ ًيبسٍ  ٍاثستگی ثِ ًيبس

 تٹاٴ ٲی ٦ٻ اؾت ٲكرهی اٶؿبٶی اٶ٫يعٺ ٲٹ٣ٞيت ٦ؿت ثٻ ٶيبظ: هَفميت ثِ ًيبس

 ټط زض تٹاٴ ٲی ضا ٲٹ٣ٞيت ٦ؿت اٶ٫يعٺ ايٷ٧ٻ تط ٲٽٱ .ؾبذت ٲتٳبيع ٶيبظټب ؾبيط اظ ضا آٴ

 .٦طز اضظيبثی ٸ تدطثٻ ٪طٸټی

 . زي٫طاٴ ثب اضتجبٌ ايدبز ٸ زٸؾتی خٯت يٗٷی ٸاثؿت٫ی ثٻ ٶيبظ: ٍاثستگی ثِ ًيبر

 ٸ اختٳبٖی ٲحيٍ ثط قسيس ٦ٷتط٬ اٖٳب٬ ٸ زي٫طاٴ زض ٶٟٹش تٳبي٭: لذرت ثِ ًيبس

 .ٞيعي٧ی
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 فزآيٌذی ّبی ًظزيِ

 اًتظبر ظزيًِ .1

 ثزاثزی ًظزيِ .2

 ّذف تؼييي ًظزيِ .3

 

 ٖٯت قسٺ احؿبؼ ٶيبظټبی ٦ٻ اؾت اؾتٹاض ايٵ ثط ٶٓطيٻ ايٵ: اًتظبر ظزيًِ .1

 ثطٸظ ثٻ ٞطز تٳبي٭ ٲيعاٴ يٗٷی، اٶ٫يعـ قست ٶٓطيٻ ايٵ ٖلاٸٺ ثٻ .ټؿتٷس ټب اٶؿبٴ ضٞتبض

 ٶيع اٶ٫يعـ قست، يبثس ٦بټف يب اٞعايف تٳبي٭ ايٵ ټطچٻ .٦ٷس ٲی ٲُطح ضا ضٞتبض ي٥

 .٦ٷس ٲی پيسا ٶٹؾبٴ آٴ ثٻ ٶؿجت

 :٦ٷس ٲی تٗييٵ ضا اٶ٫يعـ قست ٖبٲ٭ زٸ ٶٓطيٻ ايٵ َج١ ثط

 .٦ٷس ٲی ثطٸظ ٦ٻ ضٞتبضی ثطای اٶتٓبض اضظـ( اٮٝ

 .يبٞت ذٹټس تح١٣ ٦ٻ ای ٶتيدٻ ثطای اٶتٓبض ٲٹضز احتٳب٬( ة
 

 ثزاثزی ظزيًِ .2

 ثب اضتجبٌ زض ټؿتٷس ٲٷسٻ ٖلا٢ اٞطاز ٦ٻ اؾت ايٵ ثط ثطاثطی ٶٓطيٻ ايٵ ٞطو

، ثكٹز ثبٞطز ٶبثطاثطی ضٞتبض زي٫طاٴ ثب ٲ٣بيؿٻ زض چٷبٶچٻ .قٹز آٶبٴ ثب ٲٷبؾجی ضٞتبض زي٫طاٴ

 اٞطاز ،ثطاثطی ٶٓطيٻ ثطاؾبؼ. قٹز ٸی ضٞتبض زض تٛييطاتی ٲٹخت تٹاٶس ٲی ٖبٲ٭ ايٵ

 ٦ٻ ٶتبيدی ثب آٶبٴ ټبی ٦ٹقف اظ حبن٭ ٶتبيح ا٪ط، ٦طز ذٹاټٷس ٖٳ٭ ٶيبظټبيكبٴ ثطاؾبؼ

 ٶؿجت اٞطاز ثٷبثطايٵ .ثبقس ٲ٣بيؿٻ ٢بث٭ آٸضٶس ٲی زؾت ثٻ ٲكبثٻ ټبی ٦ٹقف اظ زي٫طاٴ

 ثٻ ٸ ...( تطٞيٗبت، زؾتٳعز، تحهيلات، ؾٵ، تدطثٻ، ٦بض ټبی ؾبٖت ٢جي٭ اظ) ضا ذٹز ټبی زازٺ

 ٶؿجت ثب ضا...(  ٸ ضتجٻ، ٲ٣بٰ، ټب ٲطذهی، تطٞيٗبت، زؾتٳعز ٢جي٭ اظ ټب پبزاـ) حبن٭ ٶتبيح

 .٦ٷٷس ٲی ٲ٣بيؿٻ ټؿتٷس ٲكبثٻ ٲٹ٢يٗت زض زاضٶس اٖت٣بز ٦ٻ اٞطازی ټبی زازٺ ثٻ ٶتبيح
 

 ّذف ظزيًِ .3

 ٪طايف ٶٓطيٻ ايٵ اؾبؼ ثط. زاضز تب٦يس ټب ټسٜ تٗييٵ ٞطآيٷس ثط ټسٜ ٶٓطيٻ

 ٻ:٦ اؾت ٲٟيس ٸ٢تی تٷٽب ټب ټسٜ تح١٣ ثطای تلاـ ٸ ټسٜ تٗييٵ ثطای اٶؿبٴ َجيٗی

 ٦ٷس ٲی زض٤ ضا ٲكرم ټبی ټسٜ ٞطز.

 ثپصيطز ضا قسٺ زض٤ ټبی ټسٜ ٞطز.

 ٞب٢س ٞطز ا٪ط ظيطا، ثبقس زاقتٻ ضا ټب ټسٜ تح١٣ ثطای ضا لاظٰ ټبی ٲٽبضت ٞطز 

 .قٹز ٶٳی ثطاٶ٫يرتٻ ثبقس اټساٜ تح١٣ ثطای ٲٽبضت
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 ټسٜ ؾٹی ثٻ ضا آٶبٴ ٦ٻ ٦ٷٷس ٲی ٖٳ٭ ای قيٹٺ ثٻ اٞطاز ٸ٢تی اؾبؼ ايٵ ثط

 زضح٣ي٣ت، زاٶس ٲی زاضٶس آٶبٴ تح١٣ ثطای ٲٷ٣ُی اٶتٓبض ٸ اٶس پصيطٞتٻ ٦ٻ ضٸقٷی ټبی

 ٖٯت ثيبٴ ثطای زي٫طی ضاٺ اٶتٓبض ٶٓطيٻ سٷٲبٶ ټٱ ٶٓطيٻ ايٵ ٻ ٶتيدزض  .اٶس قسٺ ثطاٶ٫يرتٻ

 .ضٸز ٲی قٳبض ثٻ اٞطاز ضٞتبض

 :زټس ٲی ٶكبٴ ظٲيٷٻ ايٵ زض پػٸټكی ٶتيدٻ

 ثيف ٦بضايی ثب ٸ اٶ٫يعقی ٖٹاٲ٭ ٖٷٹاٴ ثٻ، اٶس خبشثٻ پط ٸ ٲكرم ټب ټسٜ ٸ٢تی

 .٪صاضز ٲی تبثيط ٪طٸټی ٸ ٞطزی ټبی ٞٗبٮيتٻ ٶتيد زض تط

 ټب ټسٜ تح١٣ ثٻ ٶؿجت ثبقٷس زاقتٻ ٲكبض٦ت ټسٜ تٗييٵ زض زؾتبٴ ظيط ٸ٢تی

 .٦ٷٷس ٲی احؿبؼ تطی ثيف تٗٽس ٸ اٶ٫يعـ

 ثٽأٶبٴ ټب ټسٜ تٗييٵ زض ٲكبض٦ت .زاضٶس ٶيبظ ذٹز ٖٳٯ٧طز ثبظذٹضز٢ي١ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ

 ضا آٶبٴ ٸ ٦ٷٷس انلاح ضا ذٹز ٦بضی ټبی قيٹٺ يطٸضت نٹضت زض ٦ٻ ٦ٷس ٲی ٦ٳ٥

 .ثبقٷس زاقتٻ پكت٧بض ټب ټسٜ تح١٣ ثطای تب ٦ٷس ٲی تكٹي١

 

 رّجزی

 آٶبٴ ثطاٶ٫يرتٵ ٸ زي٫طاٴ زض ٶٟٹش ٞطآيٷس اظ اؾت ٖجبضت ضټجطی: رّجزی تؼزيف

 .ؾبظٲبٶی ټبی ټسٜ تح١٣ خٽت زض ي٧سي٫ط ثب ټٳ٧بضی ثطای

 تب ٲيبٶی ٲسيطاٴ، اٸ٬ ذٍ ٲسيطاٴ ثطای يطٸضی ٲٽبضتی زي٫طاٴ ضټجطی تٹاٶبيی

 .اؾت ؾبظٲبٴ ٖبٮی ٲسيطيت

 ٲی ايٟب ٲسيط ٖٳٯيبت زض اؾبؾی ٶ٣ف ٸ اؾت ٲسيطيت ٶبپصيط خسايیء خع ضټجطی

 ٸ ٲٹ١ٞ ټبی ؾبظٲبٴ ثيٵ اٞتطا٠ ٸخٹٺ ٦ٻ ثبقس زاقتٻ ٸخٹز ٖبٲ٭ ي٥ ٣ٍٞ ا٪ط. ٦ٷس

 ٲی اقبضٺ زضا٦ط پيتط. اؾت ٲٹثط ٸ پٹيب ضټجطی ٖبٲ٭ آٴ ق٥ ثسٸٴ، ٪طزز ٲٗٯٹٰ ٶبٲٹ١ٞ

 زض ٞطزی ا٪ط .ضٸٶس ٲی قٳبض ثٻ ای ٲٹؾؿٻ ټط ٶبزض ٸ انٯی ٲٷجٕ ؾبظٲبٴ ضټجطاٴ ٦ٻ ٦ٷس

 زض ٞطز آٴ نٹضت آٴ زض، ث٫صاضز اثط ؾبظٲبٴ ٖبٮی ٲسيط تهٳيٱ ثط ٖٳٯيبتی ٲسيطيت ضزٺ

 .پيطٸ ٲسيط ٸ اؾت ضټجط ٲٹضز ايٵ

 .ٶجبقس ؾبظٲبٴ ًٖٹ تٹاٶس ٲی ضټجط ٸ ٶيؿت ٲُطح ٲطاتت ؾٯؿٯٻ ضټجطی زض

 

 

 
 



 سرپرستی سازمان

 

 72  استاد: مریم باوندپور

 

 رّجزی سجه
 ٶبٲيسٺ ضټجطی ؾج٥ ،٦ٷس اؾتٟبزٺ اټساٜ ٦ؿت ثطای ٶٟٹشـ اظ ضټجط ٦ٻ َطي٣ی

 ضخصی لذرت ٍ همبم ٍ پست ثرف زٸ ثٻ ٦ٻ اؾت ٢سضت، زاقتٵ ٶٟٹش ضاٺ. قٹز ٲی

 .قٹز ٲی ت٣ؿيٱ

 اظ ٲط٦ت قرهی ٢سضت ٸ اؾت تٷجيٻ ٢سضت ٸ تكٹي١ قبٲ٭ ٲ٣بٰ ٸ پؿت ٢سضت

 .اؾت ترهم ٢سضت ٸ ٲطخٕ ٢سضت
 

 رّجز خصَصيبت

 ٦بض ظيطا ټؿتٷس ذٹز پيطٸاٴ اظ تط ټٹـ ثب ضټجطاٴ ٲٗٳٹلا: َّش .1

 . اؾت پيچيسٺ ٭يٲؿب ٸ ٲك٧لات تحٯي٭ ٸ تدعيٻ ٶيبظٲٷس ضټجطی

 ټب آٴ تطٚيت ٸ پيطٸاٴ زض ٶٟٹش ثطای ضټجطاٴ ټٹـ ثط ٖلاٸٺ: رسب ثيبى .2

 س. ثبق ثطذٹضزاض ضؾبيی ثيبٴ اظ ثبيس ذٹز اظ ٲتبثٗت ثٻ

 ثٻ ثبيس ضټجط ٶٟؿبٶی ٸ ٧ٞطی طٞيتْ: ًظز ٍسؼت ٍ اختوبػی رضذ .3

 اظ. ٶ٫طزز ٲٹ٣ٞيت اظ ٲٛطٸض يب ټب ٶب٦بٲی ٲٛٯٹة ضٸحی ٮحبِ اظ ٦ٻ ثبقس ای ٪ٹٶٻ

 زقٳٷی ٸ ثبقس زاقتٻ ظيبزی تحٳ٭ ٢سضت ټب تٯری ٸ ٲٹاٶٕ ٲ٣بث٭ ثبيس ضٸ ايٵ

 .ٶسټس زذبٮت ضټجطی ٦بض زض ضا زي٫طاٴ ثب ٖساٸت ٸ

 زؾت اظ پؽ .زاضٶس ٲٹ٣ٞيت ثٻ ظيبزی ٲي٭ ضټجطاٴ: درًٍی اًگيشش .4

 ٲی ثبلاتطی یبټ ټسٜ ٦ؿت ثٻ قسٺ ظيبز ټب آٴ تٹ٢ٗبت ټسٜ ثٻ يبٞتٵ

 ٦بض٦ٷبٶف اظ تٹاٶس ٶٳی ضا ذٹز زضٸٶی ټبی اضظـ ٸ تٯ٣ی َطظ ضټجط. اٶسيكٷس

 ثٷبثطايٵ .زټس ٢طاض تبثيط تحت ضا ايكبٴ ٖٳٯف ٸ اٶسيكٻ ثب ثبيس ظيطا ثساضز پٷٽبٴ

 زض ايكبٴ احتطاٰ حّٟ يٳٵ ٦ٻ زټس ٻياضا ٦بض٦ٷبٴ ثٻ ټبيی اضظـ ثبيس ضټجط

 ٸ ثيٷسيكس ذٹز تٳبيلات اضيبی ثٻ ٣ٍٞ ضټجطی ا٪ط چٹٴ .ث٫صاضز تبثيط آٶبٴ

 .قٹز ٲی ٖسيسٺ ٲك٧لات زچبض، ثساٶس ذٹز اٸاٲط اٶدبٰ ثٻ ٲح٧ٹٰ ضا ٦بضٲٷساٶف

 

 رّجزی ّبی سجه ثزرسی

 ٶ٣ف ضټجطټب ؾج٥ ايٵ زض(. ون هذاری راثغِ -سيبد هذاری ٍظيفِ) آهزاًِ سجه( الف

 اٶدبٰ ضا ٲرتٯٝ ٸْبيٝ ٦دب ٸ ٸ٢ت چٻ، چ٫ٹٶٻ ٪ٹيٷس ٲی اٞطاز ثٻ ٸ ٦ٷٷس ٲی تٗييٵ ضا

 .زټٷس
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 ضټجط ؾج٥ ايٵ ضز(. سيبد هذاری راثغِ -سيبد هذاری ٍظيفِ) وٌٌذُ هتمبػذ سجه( ة

 ٸ ٦بضټب ثٻ ٲطثٹٌ ټبی زؾتٹضاٮٗٳ٭ ٸ زاضز ٦ٷٷسٺ حٳبيت ضٞتبض ټٱ ٸ آٲطاٶٻ ضٞتبض ټٱ

 .٦ٷس ٲی نبزض ٦بض٦ٷبٴ اظ حٳبيت ثٻ ٲطثٹٌ ټبی ثركٷبٲٻ

 

 ؾج٥ ايٵ زض پيطٸاٴ ٸ ضټجط(. هذارسيبد راثغِ -هذارون ٍظيفِ هطبروتی سجه( ج

 .اؾت اضتجبَبت ٸ تؿٽيلات ايدبز ضټجط انٯی ٶ٣ف. زاضٶس ٲكبض٦ت ٪يطی تهٳيٱ زض
 

 ٦بض ثب ضاثُٻ زض ضټجط ؾج٥ زضايٵ(. هذارون راثغِ -ون هذار ٍظيفِ) تفَيضی سجه( د

 .٦ٷس ٶٳی نبزض ای ثركٷبٲٻ يب زؾتٹضاٮٗٳ٭ ټيچ، ٦بض٦ٷبٴ اظ حٳبيت ظٲيٷٻ زض ٸ
 

 ارتجبعبت

 ضا ذٹز ٸ٢ت تط ثيف ٲٗٳٹلا ٲسيطی ټط ٸ اؾت اضتجبَبت ثٻ ٸاثؿتٻ ؾبظٲبٴ ٸخٹز

 اٶؿبٶی ٸ ٲبزی ٖٷبنط ثيٵ ټٳبټٷ٫ی ايدبز ثطای .٦ٷس ٲی اضتجبَبت ٦طزٴ ثط٢طاض نطٜ

 ظيطا اؾت يطٸضی ،ٲُٯٹة اضتجبَبت ثط٢طاضی ٦بضآٲس ٸ ٲٹثط ٦بض قج٧ٻ ي٥ نٹضت ثٻ، ؾبظٲبٴ

 ٦ٻ ٪ٟت تٹاٴ ٲی ٸا٢ٕ زض ٸ قٹز ٲی ٲتٹ٢ٝ ؾبظٲبٴ ټبی ٞٗبٮيت ٶكٹز ثط٢طاض اضتجبَبت ا٪ط

 .زاضز ثؿت٫ی ٲٹثط اضتجبٌ ثط٢طاضی ثٻ ٦بضؾبظ ٲسيطيت
 

 ارتجبعبت تؼزيف

 ت٧ٟط ٶٹٔ ټط اَلاٖبت ٸ اؾت اٞطاز ؾبيط ثب اَلاٖبت خبٶجٻ زٸ تجبز٬ ٞطآيٷس اضتجبَبت

 َٹض ثٻ .٦ٷٷس ٲجبزٮٻ زي٫طاٴ ثب خبٶجٻ زٸ َٹض ثٻ اٶس ٲبي٭ ٲسيطاٴ ٦ٻ اؾت ای اٶسيكٻ يب

 ٲی ٲٹخت ٦ٻ ٞطؾتس ٲی تٵ چٷس يب ي٥ ثٻ ضا پيبٲی ٞطزی آٶ٧ٻ يٗٷی اضتجبَبت ٦ٯی

 .٦ٷٷس زضيبٞت پيبٰ آٴ اظ ٲكتط٦ی ٲٟٽٹٰ اٞطاز آٴ ټٳٻ قٹز
 

 ارتجبعبت فزآيٌذ

 : است اسبسی خشء سِ دارای ارتجبعبت فزآيٌذ

 اٸ اظ اَلاٖبت، اٞطاز ثب اضتجبَبت زض ٦ٻ اؾت ٞطزی: گذار رهش يب فزستٌذُ .1

 ٦ٻ اؾت ٞطآيٷسی ٪صاضی ضٲع .آٸضز ٲی زض ضٲع ثٻ ضا ټب آٴ اٸ ٸ ٪يطز ٲی ؾطچكٳٻ

 ٶٹقتٵ ٲبٶٷس. ٦ٷٷس زض٤ ضا ټب آٴ ثتٹاٶٷس ؾبيطيٵ بت آيس ٲی زض ق٧ٯی ثٻ اَلاٖبت

  .٦بٚص ثطضٸی ا٧ٞبض

 س. ٦ٷ ٲجبزٮٻ ضا آٴ ذٹاټس ٲی ٞطؾتٷسٺ ٦ٻ قسٺ ٪صاضی ضٲع اَلاٖبت :پيبم  .2
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 اٸ ثب ضا اَلاٖبت ٦ٷس ٲی تلاـ ٞطؾتٷسٺ ٦ٻ قرهی :گطب رهش يب گيزًذُ  .3

 .اؾت اَلاٖبت ثٻ پيبٰ تجسي٭ ٞطآيٷس ٪كبيی ضٲع .٦ٷس ٲجبزٮٻ

 
 ًظبرت .4

 ٦ٻٲی ثبقس  ٦ٷتط٬ ،اؾت اضتجبٌ زض اٸ ٸْبيٝ ؾبيط ثب ٦ٻ ٲسيط انٯی ٸْبيٝ اظ ي٧ی

 ضا اثطثركی ٸ ٦بضايی حسا٦ثط ؾبظٲبٴ اًٖبی ټبی ٞٗبٮيت ٸ ٲٷبثٕ اظ تٹاٴ ٲی آٴ َطي١ اظ

 نحت ثٻ ضيع ثطٶبٲٻ ٦ٻ اؾت ٦ٷتط٬ثب  ٣ٍٞ .آٸضز زؾتٻ ث ؾبظٲبٴ اټساٜ ثٻ ٶي٭ خٽت زض

 ٶ٣فب ټ ؾبظٲبٴ زي٫ط ٸ تدبضی ٲٹؾؿبت زض ٦ٷتط٬ ثٷبثطايٵ .ثطز ذٹاټس پی ذٹز ثيٷی پيف

 ثٻ تٹاٴ ٲی آٴ اؾبؼ ثط ٦ٻ اؾت خٽت آٴ اظ ٦ٷتط٬ ٶ٣ف پٹيبيی .٦ٷس ٲی ايٟب پٹيبيی

 .پطزاذت ؾبظٲبٶی ٲُٯٹة اټساٜ ثب ٖٳٯ٧طزټب تُبث١ٸ  اٶحطاٞبت انلاح

 

 ًظبرت تؼزيف

 ؾيؿتٱ طاحی، َاؾتبٶساضز اټساٜ ثٻ ضؾيسٴ خٽت زض اؾت ٲٷٓٳی تلاـ ٶٓبضت

 تٗييٵ ؾطاٶدبٰ ٸ قسٺ تٗييٵ پيف اظ اؾتبٶساضزټبی ثب ٸا٢ٗی اخعای ٲ٣بيؿٻ، اَلاٖبت ثبظذٹضز

 .اؾت ٦بضايی حسا٦ثط ثط٪يطٶسٺ زض ٦ٻ اخطايی ضٸٶس ثط ټب آٴ اضظـ ؾٷدف ٸ احتٳبٮی اٶحطاٞبت

 .ّب ّست ٍ ّب ثبيذ ثيي است ای همبيسِ ًظبرت
 

 ًظبرت فزآيٌذ

 ٦ٷتط٬ طای( ثاؾتبٶساضز) ٲٗيبض تٗييٵ. اٸ٬ ٲطحٯٻ  
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 ٲٗيبضټب ثطاثط زض ٖٳٯ٧طز ؾٷدف .زٸٰ ٲطحٯٻ  

 ټب آٴ ٖٯت تحٯي٭ ٸ اٶحطاٞبت تكريم .ؾٹٰ ٲطحٯٻ  

 انلاحی ا٢ساٲبت .چٽبضٰ ٲطحٯٻ  

 

 :ًظبرت هحبسي

 ز٢ت .1

 ثٹزٴ ٲٹ٢ٕ ثٻ .2

 ثطټسٜ ٲجتٷی .3

 ثٹزٴ زض٤ ٸ٢بث٭ ٲ٣ٗٹ٬ .4

 ثٹزٴ نطٞٻ ثٻ ٲ٣طٸٴ .5

 پصيطی اٶُٗبٜ .6

 اٶحطاٞبت ٦ٷٷس٪ی ٦كٝ ٢بثٯيت .7

 

 ًظبرت هطىلات

 تكٹي١ ٸ تٷجيٻ ثب ٲٗٳٹلا ٦ٷتط٬ چٹٴ: وٌتزل ثزاثز در وبروٌبى همبٍهت .1

 ٲی تسضيحٻ ث ٦بض٦ٷبٴ ٸ اٞطاز، زاضز تب٦يس يٗٝ ٶ٣بٌ ثط تط ثيف ٸ اؾت ټٳطاٺ

 زض ضٸ ايٵ اظ. ټبؾت آٴ ؾطظٶف ٸ يٗٝ ٶ٣بٌ يبٞتٵ ٲٗٷبی ثٻ ٦ٷتط٬ پٷساضٶس

 ثطای ٦ٷتط٬ تب ث٧ٹقس ثبيس ٲسيطيت ثٷبثطايٵ ٸ ٦ٷٷس ٲی ٲ٣بٸٲت آٴ ثطاثط

 .قٹز ٲٗطٞی انلاحی اثعاض ي٥ ٦بض٦ٷبٴ

 ٶتبيح اٸ٢بت بټی٪: وٌتزل ًتبيح ثِ هذيزاى ٍ ريشاى ثزًبهِ دستزسی هطىل  .2

 آٶبٴ اذتيبض زض ظٲبٶی ثٯ٧ٻ ٪يطز ٶٳی ٢طاض ٲؿئٹٮيٵ اذتيبض زض ٲٹ٢ٕ ثٻ ٦ٷتط٬

 ؾيؿتٱ ثٷبثطايٵ. اؾت ٪صقتٻ آٴ اظ اؾتٟبزٺ ٞطنت زي٫ط ٦ٻ ٪يطز ٲی ٢طاض

 س. ثسټ انلاح ٞطنت ضيعاٴ ثطٶبٲٻ ثٻ ٦ٻ ثبقس َٹضی ثبيس ٦ٷتط٬

 ثبيس اؾتبٶساضزټب اٶتربة زض: ثبضذ هٌصفبًِ ٍ ٍالؼی ثبيذ استبًذاردّب اًتخبة .3

 ايٵ ٚيط زض .٦طز اؾتٟبزٺ ٦بٲ٭ َٹضٻ ث ټب آٴ اظ ثتٹاٴ تب آيس ٖٳ٭ٻ ث ٦بٞی ز٢ت

 ٚيط ضا اؾتبٶساضزټب ؾبظٲبٴ اٞطاز ظيطا .قٹز ٲی ٲٹاخٻ ٲك٧٭ ثب ٦ٷتط٬ نٹضت

 .زټٷس ٶٳی ٦ٷتط٬ ثٻ تٵ اٮٳ٣سٸض حتی، يبٞتٻ ٸا٢ٗی
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 وٌٌذ؟ هی ًظبرت چيشّبيی چِ ثز هذيزاى

، ػوليبت، هبلی هٌبثغ، افزاد: قٹز ٲی اٖٳب٬ حٹظٺ پٷح ايٵ اظ ي٧ی ثطب ٖٳست ٶٓبضت

 . سبسهبى ول ػولىزد، اعلاػبت

 ثطای. قٹٶس ٶبي٭ ذٹز اټساٜ ثٻ تٹاٶٷس ٲی اٞطاز ثب ٦طزٴ ٦بض ثب ٲسيطاٴ. افزاد .1

 .زاضٶس ٶيبظ آٶبٴ ثٻ ٸ اٶس ٸاثؿتٻ ذٹز پيطٸاٴ ثٻ ٲسيطاٴ، ٸاحسی ټط ټبی ټسٜ تح١٣

 ٦ٻ ٦ٷٷس ٲی ٖٳ٭ ٪ٹٶٻ آٴ ٦بض٦ٷبٴ ٦ٻ ٦ٷٷس حبن٭ اَٳيٷبٴ ثبيس ٲسيطاٴ ثٷبثطايٵ

 اضظيبثی ٸ ؾطپطؾتی اٖٳب٬ اَٳيٷبٴ حهٹ٬ ثطای ضاٺ تطيٵ ضٸقٵ .اؾت اٶتٓبض ٲٹضز

 .اؾت ٲسيطاٴ تٹؾٍ ٦بض٦ٷبٴ ٖٳٯ٧طز

 ثٻ ضؾيسٴ ثطای .اؾت ؾٹز ٦ؿت تدبضی ٲٹؾؿٻ ټط اٸٮيٻ ټسٜ. هبلی هٌبثغ  .2

 ٲٳ٧ٵ ٲسيطاٴ ٶٳٹٶٻ ثطای .٦ٷٷس ٲی اٖٳب٬ ضا ٲبٮی ټبی ٶٓبضت ٲسيطاٴ، ټسٜ ايٵ

 ثطضؾی اٞطاَی ټبی ټعيٷٻ ثٻ ثطزٴ پی ثطای ضا ٲبټٻ ؾٻ زضآٲس نٹضتحؿبة اؾت

 ٲك٧٭ زچبض آتی ټبی ټعيٷٻ ثطای قٹٶس ٲُٳئٵ ٲبٮی ټبی ٶؿجت ٦ٷتط٬ بث يب، ٦ٷٷس

 .ٶكٹٶس

 ثٻ ذسٲبت ٸ ٦بلاټب تٹٮيس زض ؾبظٲبٴ آٴ تٹاٶبيی ثٻ ؾبظٲبٴ ټط ٲٹ٣ٞيت. ػوليبت .3

 قسٺ َطاحی ای ٪ٹٶٻ ثٻ ٖٳٯيبت ثط ٶٓبضت ٞٷٹٴ .زاضز ثؿت٫ی ٦بضآٲس ٸ ٲٹثط َٹض

 :َليذت. ٦ٷس اضظيبثی ضا ؾبظٲبٴ ٖٳٯيبتی ٞطآيٷسټبی تبثيط ٸ ٦بضآٲسی چ٫ٹٶ٫ی تب اؾت

 ويفيت ٌتزلو. ضٸز ٲی پيف ثطٶبٲٻ ٲُبث١ ټب ٞٗبٮيت ايٵ ٦ٻ ايٵ اظ اَٳيٷبٴ ثطای

 قسٺ تٗييٵ پيف اظ اؾتبٶساضزټبی ثب ايٷ٧ٻ اظ اَٳيٷبٴ ثطای :خذهبت ٍ هحصَلات

 ثٻ ؾبظٲبٴ تدٽيعات اظ ايٷ٧ٻ اظ اَٳيٷبٴ ثطای: ًٍگْذاری حفبظت .زاضٶس ٲُبث٣ت

 .قٹز ٲی ٶ٫ٽساضی ذٹثی

 اَلاٖبت .ٶيبظٲٷسٶس اَلاٖبت ثٻ ذٹز ٸْبيٝ اخطای ثطای ٲسيطاٴ. اعلاػبت .4

 .قٹز ٲی ٲسيطاٴ ٲٹ٣ٞيت ٲبٶٕ خسی َٹض ثٻ تبذيط ثب ٸ حس اظ ظيبزٺ، ٶب٢م، ٶبزضؾت

، زضؾت ټبی زازٺ تساض٤ ثطای ٲسيطيت اَلاٖبت ؾيؿتٱ ٦ٻ اؾت يطٸضی ثٷبثطايٵ

 .آيس ٲی پسيس ٲٷبؾت ظٲبٴ زض ٸ ٲطثٹٌ اٞطاز ثطای، نحيح ٲيعاٴ ثٻ

 ٖسٺ ٸؾيٯٻٻ ث ٲٷٓٱ َٹض ثٻ، ؾبظٲبٴ ٦٭ اثطثركی يب ٖٳٯ٧طز. سبسهبى ػولىزد .5

 تٷٽب اٲب، ٖلا٢ٳٷسٶس ؾبظٲبٴ ٖٳٯ٧طز ثٻ ٲسيطاٴ اٮجتٻ .قٹز ٲی اضظيبثی ٲٹؾؿبٴ اظ ای

 ٸ٢تی ٲطاخٗبٴ ٸ ٲكتطيبٴ .٦ٷٷس اضظيبثی ضا ؾبظٲبٴ اثطثركی ٦ٻ ٶيؿتٷس ٪طٸټی

 آٴ اثطثركی زضثبضٺ .٦ٷٷس ٲی اٶتربة ذٹز تدبضی ؾتس ٸ زاز ثطای ضا ای ٲٹؾؿٻ

 .٦ٷٷس ٲی ٢ًبٸت
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 اثشارّبی ًظبرت
ٞطايٷسی ثطای تٷٓيٱ ٞٽطؾتی اظ خعييبت ٞٗبٮيت ټبيی ثطای تح١٣ اټساٜ ٦ٻ ٲ٧ٳ٭ خذٍل سهبًی: 

 ثطٶبٲٻ ضيعی اؾت.

٦ٻ ٞٗبٮيت ټب، ظٲبٴ لاظٰ ٸ ٸيٗيت خبضی ټط ٞٗبٮيت ضا ٶكبٴ  پطٸغٺ ضيعی ثطای ثطٶبٲٻًوَدار گبًت: 

ٲی زټس. ظٲبٴ ضٸی ٲحٹض ا٣ٞی ٸ ٞٗبٮيت ټب ؾٳت چپ ٲحٹض ٖٳٹزی اؾت. ٦ٳ٥ ٲی ٦ٷس تب پطٸغٺ ټب 

ثب ٞٗبٮيت ټبی ٲتٗسز، ثطٶبٲٻ ضيعی قٹز ٸ ټط ٞٗبٮيت ضا ثٻ ضاحتی ت٧ٳي٭ ٦ٷس. ٲسيط ٲتٹخٻ ٲی قٹز اظ 

 تط يب خٯٹتط اؾت.ثطٶبٲٻ ٣ٖت 

 

 
 

 ٲعيت: ٶكبٴ زازٴ ٞٗبٮيت ټبی ٲت٣بضٴ ٸ ٲتٹاٮی ٸ چ٫ٹٶ٫ی احتؿبة ظٲبٴ آٴ ټبؾت.

ٲحسٸزيت: ضٸاثٍ ٲت٣بث٭ ثطٶبٲٻ ټبيی ٦ٻ ثبيس اخطا قٹٶس، ضٸقٵ ٶٳی ٦ٷس. ٣ٍٞ ظٲبٶی ٲٟيس اؾت ٦ٻ 

 ٞٗبٮيت ټب ٸ پطٸغٺ ټب ظٲبٴ ثٷسی ٲحسٸز ٸ ٲؿت٣٭ زاقتٻ ثبقٷس.

 

 ارسيبثی ثزًبهِ )پزت(في ثبسًگزی ٍ 

 ثطای ثطٶبٲٻ ضيعی ټبی پيچيسٺ اؾتٟبزٺ ٲی قٹز ٸ تٹاٮی ٞٗبٮيت ټبی ٲٹضز ٶيبظ ضا ٶكبٴ ٲی زټس. 

 ٶكبٴ زټٷسٺ آٚبظ ٸ اٶدبٰ ٞٗبٮيت، ٲحتبج ټعيٷٻ ٸ ظٲبٴ ٶيؿت ٸ ثب زايطٺ ٶكبٴ زازٺ ٲی قٹز.ضٸيساز: 

ف ٶكبٴ زازٺ ٲی قٹز. خٽت پي٧بٴ، اخعای تك٧ي٭ زټٷسٺ ي٥ ثطٶبٲٻ يب پطٸغٺ ٦ٻ ثب ٞٯٞٗبٮيت: 

 خٽت اخطا ضا ٶكبٴ ٲی زټس.

ٲؿيطی ٦ٻ اظ اخطا تب ټسٜ، ثيكتطيٵ ظٲبٴ ضا لاظٰ زاضز. ټط ضٸيسازی زض ٲؿيط ثحطاٶی ٲؿيط ثحطاٶی: 

زيطتط ثٻ اٶدبٰ ثطؾس ضٸيساز ٶٽبيی ټٱ ټٳبٶ٣سض زيطتط اٶدبٰ ٲی قٹز. ٪بټی ثيف اظ ي٥ ٲؿيط ثحطاٶی 

 ٸخٹز زاضز. 
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tp                                      ظٲبٴ ثسثيٷبٶٻ :teظٲبٴ ٲٹضز اٶتٓبض : 

 
 

 خلاليت. 5

 ٲحيٍ آٶچٷبٴ خٽبٶی خبٶجٻ ټٳٻ ٸ ؾطيٕ تٛييطات، ي٧ٱ ٸ ثيؿت ٢طٴ زضآٚبظ

 ثب ؾبظ٪بضی ثطای ټب آٴ ٲسيطاٴ ٸ ټب ؾبظٲبٴ ٦ٻ اؾت ٦طزٺ ز٪ط٪ٹٴ ضا ټب ؾبظٲبٴ ٞٗبٮيت

 نحٷٻ زض ثتٹاٶٷس تب ثيبيٷس ذٹز ا٢ساٲبت ثطای ٶٹيی ټبی ضاٺ ٲدجٹضٶس خٽبٶی تحٹلات ٸ تٛييطات

 .ثٳبٶٷس ثب٢ی خٽبٶی ٸ زاذٯی ض٢بثت

 ؾطٖت ٸ قٹز ٲی ٲجبزٮٻ ٸ تٹٮيس خٽبٴ زض ٮحٓٻ ټط زض ٦ٻ اَلاٖبتی حدٱ

 ٸ آ٪بټی ٸ زاٶف ٸ ؾطيٕ تحٹلات ٸ ؾٹ ي٥ اظ اضتجبَی ٞٷبٸضی پيكطٞت ٸ اَلاٖبت تجبز٬

 يب ٸ ؾٽٱ يب ٦ٻ اٞطاز اظ ٪طٸټی) ٶٟٗبٴ شی، ٲكتطيبٴ ذٹاؾت ٸ ؾٯي٣ٻ تٛييط ٶتيدٻ زض

 ټب ؾبظٲبٴ ٸ( ؾٽبٰ نبحجبٴ ٸ ٲطزٰ ٖٳٹٰ، زٸٮت، ٲكتطيبٴ قبٲ٭، زاضٶس ؾبظٲبٴ زض ای ٖلا٢ٻ

 قسٴ تط پيچيسٺ ثب ٸ اؾت قسٺ ټب ؾبظٲبٴ اٲٹض ٶبپصيطی ثيٷی پيف ٲٹختط، زي٫ ؾٹی اظ

 .قٹز ٲی تط پيچيسٺ ټب زضؾبظٲبٴ ضٸظ ثٻ ضٸظ ٶيع ٲسيطيتی ٸ اٶؿبٶی ٭يٲؿب، ٞٷبٸضی ٭يٲؿب
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، ثبظاض ؾٽٱ ٶسازٴ اظزؾت ،ٲكتطيبٴ ثب ؾبظٲبٴ اضتجبٌ حّٟ ثطای قطايُی چٷيٵ زض

 ٲجبضظٺ زض تٹٞي١، خٽبٶی ثبظاض اظ ٲٷبؾجی ؾٽٱ ثٻ يبٞتٵ زؾتٴ، ٲكتطيب ؾٯي٣ٻ ٸ ٶيبظ تبٲيٵ

 .يبٞت زؾت ٶٹ ټبی ضاٺ ٸ ٶٹ ټبی اٶسيكٻ ثٻ ثبيس ټب آٴ ٲبٶٷس ٸ ض٢جب ثب
 

 خلاليت تؼزيف

  ٶساضز ٸخٹز ٶٓط اتٟب٠ ٲح٣٣بٴ ٸ ضٸاٶكٷبؾبٴ ٲيبٴ ذلا٢يت ٲبټيت ٸ تٗطيٝ زضثبضٺ

 ثٻ ضا ذلا٢يت ٶٹيؿٷس٪بٴ اظ ي٧ی. اؾت ٦طزٺ تٗطيٝ ذبنی زيس٪بٺ اظ ضا آٴ ٦ساٰ ټط ٸ

 . اؾت ٦طزٺ تٗطيٝ ٶٹ ٧طی( ٞتٹٮيس) پسيسآٸضی ٖٷٹاٴ

 يب ٸ ٶٓيط ثی ای قيٹٺ ثٻ اٞطاز تط٦يت ٲٗٷبی ثٻ ضا ذلا٢يت زي٫طی ٶٹيؿٷسٺ

 . اؾت ٦طزٺ تٗطيٝ ٶٓطات ثيٵ ٲٗٳٹ٬ ٚيط اضتجبٌ ايدبز

 ټبی ٲٹ٢ٗيت زضثبضٺ تريٯی ٸ ثسيٕ ټبی زيس٪بٺ ثٻ ثركيسٴ ت٧بٲ٭ ٞطآيٷس ذلا٢يت

 . اؾت قسٺ تٗطيٝ ٶيع ٲرتٯٝ

 يب ٧ٞط ي٥ ايدبز ثطای شټٷی ټبی تٹاٶبيی ٦بض٪يطی ثٻ ضا ذلا٢يت زي٫ط ٶٹيؿٷسٺ

 اظ تٗطيٝ ايٵ، ذلا٢يت ټبی تٗطيٝ ٚبٮت ٲٗٷی اقتطا٤ ثٻ تٹخٻ ثب. اؾت زاٶؿتٻ خسيس ٲٟٽٹٰ

 .٪يطز ٲی ٢طاض اؾتٟبزٺ ٲٹضز ثرف ايٵ زض ٶٹ ٧ٞطی آٸضی پسيس يٗٷی، ذلا٢يت
 

 ًَآٍری ٍ خلاليت تفبٍت

 .زاضز تٹؾٗٻ ٸ پطٸضـ ثٻ ٶيبظ ثٷبثطايٵ ٸ اؾت ٲٹ١ٞ ٶٹآٸضی آٚبظ ٶ٣ُٻ ذلا٢يت

 ٲطثٹٌ ٶٹ ا٧ٞبض پطٸضـ ٢سضت ٸ تٹاٶبيی ثٻ ٲٗٳٹ٬ َٹض ثٻ ذلا٢يت زاضز اٖت٣بز ای ٶٹيؿٷسٺ

 ٧ٞط ٞطآيٷس ٶٹآٸضی .اؾت ا٧ٞبض ايٵ اظ اؾتٟبزٺ ٲٗٷبی ثٻ آٸضی ٶٹٔ ٦ٻ حبٮی زض، قٹز ٲی

 ٸا٢ٕ زض .ټبؾت ٦بض زازٴ اٶدبٰ ثطای ٶٹ ای قيٹٺ يب ذسٲت، ٲحهٹ٬ ثٻ آٴ تجسي٭ ٸ ذلا٠

 .اؾت ٶٹ ټبی ايسٺ اظ آٲيع ٲٹ٣ٞيت ثطزاضی ثٽطٺ ٶٹآٸضی
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 خلاليت فزآيٌذ هزاحل

 ٲی ق٧٭ ٲؿبي٭ ثطای ذلا٠ ټبی ح٭ ضاٺ آٴ زض ٦ٻ زاضز ٞطآيٷسی ذلا٢يت

 ٞطآيٷس ٲطاح٭ .اٶس زازٺ ٻياضا ذلا٢يت ثطای ٪ٹٶب٪ٹٶی ٞطآيٷسټبی ٲرتٯٝ ٶٓطاٴ نبحت .٪يطز

 : اظ ٖجبضتٷس ذلا٢يت

 اظ ٞطاتط ٸ زاضز ٶيبظ پي٫يط ٸ ٲؿتٳط ٦ٹقكی ثٻ ٦ٻ اؾت ٞٗبٮی ٞطآيٷس.  هبدگیآ .1

 ذٹز اثط ذٯ١ اظ ٢ج٭ ٦ٻ ټٷطٲٷسی ٲث٭. اؾت ٲبٶسٴ چيعی ٸ٢ٹٔ ٲٷتٓط ٸ ٶكؿتٵ

 اظ ٸ ٲؿٯٍ ٦بض آٴ ٲ٣سٲبت ثط آقٷب ذٹيف ٦بضی ظٲيٷٻ ثب ٲرتٯٝ اثٗبز اظ ثبيس

 .ثبقس ثطذٹضزاض ٲرتٯٝ ټبی ظٲيٷٻ زض ٦ٯی آٲبز٪ی

 ټيچ ٞطز ٸ قٹز ٲی زيسٺ ٦بض زض تٹ٢ٝ ٶٹٖی ْبټطا ٲطحٯٻ ايٵ زض. ًْفتگی .2

 ٮٻبٲؿ زضٲٹضز اؾت ٲٳ٧ٵ حتی .زټس ٶٳی اٶدبٰ ٶتيدٻ ثٻ ضؾيسٴ ثطای تلاقی ٪ٹٶٻ

 ٲی ٞٗبٮيت ذٹز٦بض نٹضت ثٻ شټٵ ٲطحٯٻ ايٵ زض ٲٗت٣سٶس ضٸاٶكٷبؾبٴ .ٶ٧ٷس ٧ٞط

 اؾت ٶكسٺ ضټب ٮٻبٲؿ ٸا٢ٕ زض اٲبقٹز،  ٶٳی حبن٭ پيكطٞتی ْبټط ثٻ ټطچٷس ٸ ٦ٷس

 ضٸی٦ٻ  ضا ای ٮٻبٲؿ ذلا٠ اٞطاز اظ ثًٗی .٦ٷس ٲی زٶجب٬ ضا آٴ ٶبذٹزآ٪بٺ شټٵ ٸ

 تب سٶپطزاظ ٲی زي٫طی ٞٗبٮيت ثٻ ٸ سٶ٪صاض ٲی ٦ٷبض ٖٳس ثٻ ٷسٷ٦ ٲی ٦بض آٴ

 .سٷ٦ٷ پيسا ٦بٞی آٲبز٪ی ٮٻبٲؿ ح٭ ثطای

 ضٸٶسزض  ذلا٠ ٞطز .زاٶٷس ٲی ٶب٪ٽبٶی ضا ٲطحٯٻ ايٵ ْٽٹض ٲت٧ٟطاٴ اٚٯت. اضزاق .3

 پيكطٞت اٲ٧بٴ ٸ ؾبظز ٲی ٲتٹ٢ٝ ضا ٦بض ٦ٻ ٦ٷس ٲی ثطذٹضز ٲٹاٶٗی ثب َجيٗتب ٦بض

 ٲٹاٶٕ ټٳٻ تٹاٶس ٲی ٞطز ٸ قٹز ٲی ضٸقٵ ٲٹيٹٔ ٶب٪ٽبٴ ٸٮی .٪يطٶس ٲی ٸی اظ ضا

 تح١٣ ثب ٞطز چٹٴ، اؾت ٖبَٟی ټبی خٷجٻ ثب تٹاٰ ٲطحٯٻ ايٵ. ثطزاضز ضاٺ ؾط اظ ضا

 اٶ٫يعٺ احؿبؼ ايٵ ثب ٸ ٦ٷس ٲی ٮصت احؿبؼ، اؾت ثٹزٺ خسا آٴ اظ ٦ٻ ای ٮٻبٲؿ

 تٹخٻ ٦بٶٹٴ ٦ٻ قطايُی زض اؾت ٲٳ٧ٵ اقطا٠ ٲطحٯٻ .قٹز ٲی تط ثيف ٦بض ٸ تلاـ

 .ٶ٧كس َٹ٬ ٶيع ٮحٓٻ چٷس اظ ثيف ٸ يبثس تح١٣، ٶيؿت ٲتٳط٦ع ٮٻبٲؿ ثط ٞطز

 يبززاقت ضا ذٹز ذلا٠ ا٧ٞبض ٞٹضا ٦ٻ ثبقٷس زاقتٻ اثعاضی ثبيس ذلا٠ اٞطاز ثٷبثطايٵ

 زض ٸ اؾت خطيبٴ زض ٲساٰ اٶسيكٻ خٹيجبض ظيطا، قٹٶس ٲٷس ثٽطٺ آٴ اظ تبثتٹاٶٷس ٦ٷٷس

 ثٻ ٦ٻ ای اٶسيكٻ ټط اظ ثبيس .٦ٷس ٲی ٖجٹض اضظقی ثب ثؿيبض ټبی اٶسيكٻ خٹيجبض ايٵ

 . ثطزاضيٱ يبززاقت، ټؿتيٱ ٦دب زض ٦ٻ آٴ اظ ٶٓط نطٜ ٸ ٦ٷس ٲی ذُٹض ٲٛعٲبٴ

، اذتطأ اظ اٖٱ اؾت آٸضزٺ زؾتٻ ث ٦ٻ ضا آٶچٻ ذلا٠ ٞطز ٲطحٯٻ يٵزض ا .اثجبت .4

 ٶٓط اظ ٸ ؾٷدس ٲی زٸثبضٺ ضا آٴ قٹاټس، ٦ٷس ٲی اضظيبثی تبظٺ ای ٶٓطيٻ يب ا٦تكبٜ

 ٲطحٯٻ ايٵ زض ثبظثيٷیثب  ٶٹ ٦بض اضظـ ٸ اټٳيت ٸا٢ٕ زض. ٦ٷس ٲی آظٲبيف ٲٷ٣ُی
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 يب ٶ٧ٷس تٛييط ٦بٲلا ٶٹ اثط ؾتا  ٲٳ٧ٵ ٲطحٯٻ ايٵ زض ٲٹا٢ٕ ثًٗی .قٹز ٲی ضٸقٵ

 .ثبقس زاقتٻ ثط زض ثٽتطی ٶتبيح تب قٹز تهحيح

 

 خلاق افزاد ّبی ٍيضگی اس ثزخی

 ٜٲك٧٭ ثب ثطذٹضز ټٷ٫بٰ ٸ اؾت تط ثيف ذلا٠ ٚيط اٞطاز اظ ذلا٠ اٞطاز اٶُٗب 

 .زټٷس تٛييط ضا ذٹز ٶ٫طـ زاضٶس تٳبي٭

 زټٷس ٲی تطخيح آٴ ؾٽٹٮت ثطضا  ٦بضټب پيچيس٪ی .

 زاضٶس تٳبي٭ اؾت٣لا٬ ثٻ تط ثيف.

 ٰ٦ٷٷس ٲی زٞبٔ ذٹز ٲٹايٕ اظ ؾطؾرتبٶٻ، ټبيكبٴ اٶسيكٻ زضثبضٺ چبٮف ټٷ٫ب.

 ٸ ٲٗٷی ٦ٻ زؾتٹضاتی اظ ٸ ثطٶس ٲی ؾٹا٬ ظيط آؾبٶی ثٻ ضا ٢سضت نبحجبٴ 

س. ٦ٷٷ ٲی ؾطپيچی ٶساضز ٲٟٽٹٲی

 ٦ٷٷس ٲی اؾت٣جب٬ ٦بض زض ٲربَطٺ اظ.

 ٦ٷٷس ٲی ٦بض ؾرت ټسٜ ثٻ ٶي٭ ثطای.

 ٦ٷٷس ٲی  ضقس ظيبزی ٲٗٳٹ٬ ٚيط ٸ ٶٹ ا٧ٞبض ثب ٸ ٦ٷد٧بٸ ثؿيبض .

 اٶس ضايی ذٹز اختٳبٖی ٲٹ٢ٗيت اظ ٶسضت ثٻ .

 ټؿتٷس خٳبٖت ثب قسٴ ټٳطٶ٩ ٲربٮٝ ٸ ثيٷٷس ٲی زي٫طاٴ ثب ٲتٟبٸت ضا ذٹز . 

 ؾبظٲبٴ ٲٹ٣ٞيت زض ای ٖٳسٺ ؾٽٱ تٹاٶٷس ٲی ذهٹنيبتی چٷيٵ ثب ذلا٠ اٞطاز

 زقٹاضی اظ ثؿيبضی ٖٯت آٶبٴ ٸخٹز اؾت ٲٳ٧ٵ ٶيع حب٬ ټٳبٴ زض .ثبقٷس زاقتٻ

 اؾت ٲٳ٧ٵ ٲؿتٳط تٛييط ٸ ٶيؿت پطَطٞساض ټٳيكٻ تٛييط ظيطا، قٹز ؾبظٲبٴ ټبی

 ؾطؾرتبٶٻ پي٫يطی زي٫ط ؾٹی اظ .ثبقس زاقتٻ اٶتٓبضی ٚيط٢بث٭ ٸ ٶبذٹقبيٷس تبثيطات

 ؾبظٲبٴ آضاٰ ٖٳٯ٧طز اظ ٲبٶٕ ٸ زي٫طاٴ زٮؿطزی ثبٖث تٹاٶس ٲی ٲٗٳٹ٬ ٚيط ا٧ٞبض

 . قٹز

 ٰٲ٣طضات ٸ ٢ٹاٶيٵ، ټب ٲكی ذٍ ٪طٞتٵ ٶبزيسٺ ثب اؾت ٲٳ٧ٵ ذلا٠ اٞطاز ؾطاٶدب 

 .ثبقٷس زاقتٻ ؾبظٲبٴ زض ٲرطة ٶ٣ف

 

 هغشی تَفبى

 ټبی اٶسيكٻ ٻاياض ثب ٦ٹقٷس ٲی ٪طٸټی آٴ زض ٦ٻ اؾت ٪طزټٳبيی ثطای ای قيٹٺ

 تٹٞبٴ خٯؿبت .ٷسثثيب حٯی ضاٺ ذهٹنیٻ ث ٮٻبٲؿ ثطای ٶيبٞتٻ ؾبظٲبٴ ٸ ٶكسٺ ٦ٷتط٬ تريٯی

 ټبيی ٶسيكٻا ټب اٶسيكٻ اظ ٞٽطؾتی ايدبز ټسٜ ثب نطٞب ٦ٻ اؾت ذلا٢ی ټٳبيی ٪طز ٲٛعی
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 زض .قٹز ٲی تك٧ي٭، ٦بضثطز ثٻ ٮٻبٲؿ ح٭ ثطای ؾطٶری ٖٷٹاٴ ثٻ ضا ټب آٴ تٹاٴ ٲی ٦ٻ

 ٪طٸٺ اًٖبی اؾت ثٽتط. قٹز ٲی زازٺ ٪طٸټی ثٻ ٶٓط اْٽبض ثطای ٲٹيٹٖی ضٸـ ايٵ

 ايٵ زض .ثبقٷس ټب آٴ ٲيبٴ زض ٶيع تدطثٻ ٦ٱ اٞطاز ٸ ثبقٷس زاقتٻ ٲرتٯٝ ټبی ترهم

 ٲی شټٷكبٴ ثٻ ٲٹيٹٔ ٲٹضز زض ٦ٻ ٧ٞطی ٶٹٔ ټط قٹز ٲی ذٹاؾتٻ اٞطاز اظ خٯؿبت

 ثتٹاٴ ضا ټب ايسٺ ايٵ خٯؿٻ پبيبٴ اظ پؽ تب زټٷس ٻياضاضا  احٳ٣بٶٻ ٸ ٖٳٯی ٚيط حتی، ضؾس

، قٹز ٲی تك٧ي٭ ٲٛعی تٹٞبٴ خٯؿٻ ي٥ ٸ٢تی .اٶساذت خطيبٴ ثٻ ٸ ٦طز اضظيبثی ز٢ت ثٻ

 ٖبٮی ټبی اٶسيكٻ ظيبزی تٗساز، ټب خط٢ٻ اظ ای ظٶديطٺ ٲبٶٷس زضؾت، ٲٛع ي٥ اظ ای خط٢ٻ

 ټبی ح٭ ضاٺ يبٞتٵ ثب ٲؿبٮٻ ح٭ ثٽجٹز خٯؿبت ايٵ ټسٜ .٦ٷس ٲی ٸض قٗٯٻ زي٫طاٴ زض ضا

 آٴ زض ٢بٶٹٴ چٽبض ٦ٻ اؾت ٲٹثط نٹضتی زض ٪طزټٳبيی ٶٹٔ ايٵ .اؾت ٚيطٲٗٳٹ٬ ٸ خسيس

 : قٹز ضٖبيت

 قٹز ٲتٹ٢ٝ ثبيس ٶبؾبظ٪بض ٸ ٲربٮٝ ٢ًبٸت ٪ٹٶٻ ټط ٲستی تب .اؾت ٲٳٷٹٔ اٶت٣بز .1

 .قٹز ٲی ٲٛعی ټبی اٶسيكٻ ٻياضا زض اٞطاز قٹ٠ ٦بټف ٲٹخت ظيطا

 ٸ شټٵ اظ زٸض ټب اٶسيكٻ ټطچٻ .اؾت ثٽتط ثبقس تط ثٷيبزی ٣ٖبيس ټطچٻ .2

 . اؾت ثٽتط ثبقس تط خؿٹضاٶٻ

 ْٽٹض احتٳب٬ ثبقس تط ثيف ټب اٶسيكٻ تٗساز ټطچٻ .اؾت ٶٓط ٲٹضز ٦ٳيت  .3

 .اؾت تط ثيف ٲٟيس ټبی اٶسيكٻ

 ٖلاٸٺ خٯؿٻ زض ٦ٷٷس٪بٴ قط٦ت. قٹٶس ٲی تكٹي١ زي٫طاٴ ٣ٖبيس انلاح ثٻ اٞطاز  .4

 تٹاٴ ٲی چ٫ٹٶٻ ٦ٻ ٦ٷٷس پيكٷٽبز ثبيس، ٶٹ ټبی اٶسيكٻ ٻياضا زض ذٹز ؾٽٱ ايٟبی ثط

 تٹاٴ ٲی چ٫ٹٶٻ آٶ٧ٻ يب. ٦طز تجسي٭ ثٽتطی ټبی اٶسيكٻ ثٻ ضا زي٫طاٴ ټبی اٶسيكٻ

  .آٸضز پسيس زي٫طی اٶسيكٻ، اٶسيكٻ چٷس يب زٸ تط٦يت اظ

 

 ريشی ثزًبهِ ًمص

 ٸ ټب ٲبٲٹضيت ٲسيطاٴ .قٹز ٲی آٚبظ ضيعی ثطٶبٲٻ ثب ٶٹآٸضی ٸ ذلا٢يت ٲٳتس ٲؿيط

 ٲی تطؾيٱ ای ٪ٹٶٻ ثٻ خٯؿبت زؾتٹض ٸ ټب آٲبج تٗييٵ ثب ضا ؾبظٲبٴ ضاټجطزی ټبی ټسٜ

 اظ ضا ٲحيٍ، ٲٹ٢ٗيت تحٯي٭ ثب آٶبٴ .٦ٷٷس ټسايت ضا ؾبظٲبٴ ٶٹآٸض ٸ ذلا٠ تٛييط ٦ٻ ٦ٷٷس

 ثبٮ٣ٹٺ ٢ٹت ٸ يٗٝ ٶ٣بٌ اظ آ٪بټی ثطای ٸ آظٲبيٷس ٲی ټب ٞطنت ٸ ذُطی ټبی ٖلاٲت ٶٓط

 ټبی َطح ٶٹآٸض ٸ ذلا٠ تٛييط اظ ٦طزٴ ثطزاضی ثٽطٺ يب ٲك٧لات ثط ٚٯجٻ ثطای ٸ ؾبظٲبٶی

 .٦ٷٷس ٲی تٷٓيٱ ضا ٲٷبؾت
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 سبسهبًی فزٌّگ ًمص

 ٸ٢تی .٪ٹيٷس ٲی قرهيت ٞطز ټط ٶؿجی ټبی ٸيػ٪ی اظ ای ٲدٳٹٖٻ ثٻ ضٸاٶكٷبؾبٴ

 ټبی ٸيػ٪ی ثٻ ٸا٢ٕ زض ،قٹٶس ٲی ٶبٲيسٺ آٴ خع ٸ ٦بض ٲحبٞٓٻ، ٲٽطثبٴ، ذلا٠، ٪طٰ اٞطازی

 ٶبٲيسٺ ؾبظٲبٶی ٞطټٷ٩ ٦ٻ زاضز قرهيتی ٶيع ؾبظٲبٴ ټط .قٹز ٲی اقبضٺ آٶبٴ قرهيتی

 اظ ثيطٸٴ ٸ زضٸٴ اٞطاز ثب اضتجبٌ چ٫ٹٶ٫ی ټب ٞطټٷ٩ خٹاٲٕ زض ٦ٻ َٹض ټٳبٴ .قٹز ٲی

 ٲی ٲٗيٵ ضا اًٖب ضٞتبض چ٫ٹٶ٫ی ٦ٻ زاضٶس ٞطټٷ٫ی ٶيع ټب ؾبظٲبٴ، ٦ٷٷس ٲی تٗييٵ ضا خبٲٗٻ

 اٖٳبٮی ٸ ټب اؾُٹضٺ قٗبئط ٸ ٶٳبزټب، ټب اضظـ اظ اٮ٫ٹټبيی ٸ ټب ٶٓبٰ ؾبظٲبٶی ټط زض .ؾبظز

 ٸؾيٕ زضؾُحی ٲكتط٤ ټبی اضظـ ايٵ .اؾت يبٞتٻ ت٧بٲ٭ ظٲبٴ َٹ٬ زض ٦ٻ زاضز ٸخٹز

 .ؾبظز ٲی ٲٗيٵ ضا آٶبٴ زازٴ پبؾد ٶحٹٺ ٸ ٲؿبي٭ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ٶ٫طـ چ٫ٹٶ٫ی
 

 سبسهبًی سبختبر ًمص

 ايٵ ظيطا، زاضٶس ٶٹآٸضی ٸ ذلا٢يت ثط ٲثجت اثط ؾبظٲبٶی پٹيبی ٸ ظٶسٺ ؾبذتبضټبی

 ثب ضا ذٹز تٹاٶٷس ٲی تطی ثيف پصيطی اٶُٗبٜ ثب ٸ زاضٶس تطی ٦ٱ تٳط٦ع ٸ ضؾٳيت ؾبذتبضټب

 ٲی ٲٹخت ٲٷُٗٝ ؾبذتبض .٦ٷٷس تؿٽي٭ ضا ٶٹآٸضی ٸ ذلا٢يت ٸض ؾبظ٪ب ٲحيُی ٶيبظټبی

 ؾبظی تهٳيٱ ٞطآيٷس زض اٞطاز ٸ قٹز اٶدبٰ ضاحتی ثٻ اضتجبَبت ٸ اَلاٖبت تجبز٬ قٹز

 .ثبقٷس زاقتٻ ٲكبض٦ت

 ٦طزٴ ٶٽبزی ثطای ؾبظٲبٶی ؾبذتبض اظ ٲرتٯٝ ټبی قيٹٺ ثٻ تٹاٶٷس ٲی ٲسيطاٴ

 : ظيطٶس قطح ثٻ ټب قيٹٺ ايٵ٦ٷٷس.  اؾتٟبزٺ ٶٹآٸضی ٸ ذلا٢يت

 .قٹٶس ٶٹآٸض ٸ ذلا٠ تب ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲسيطاٴ ثٻ اذتيبض ٦طزٴ ٸا٪صاض .1

 .ٶجبقس قسٺ تٗطيٝ ٸ ٲكرم ٦بٲلا ؾبظٲبٴ ٲكبٚ٭ .2

 .ثبقس حب٦ٱ ؾبظٲبٴ ٦بض ثط تطی ٦ٱ ضؾٳی ٢ٹاٶيٵ .3

 .قٹٶس اضظيبثی ٖٳٯ٧طزقبٴ ٶتبيح اؾبؼ ثط، ٦بض ټبی ضٸـ خبی ثٻ طازاٞ .4

 .قٹز ايدبز ؾبظٲبٴ زض ٶٹآٸض ٸ ذلا٠ ټبی ٞٗبٮيت ٲرهٹل ای خسا٪بٶٻ ثرف .5

 .قٹز ايدبز ؾبظٲبٴ زض ٶٹآٸضی ٸ ذلا٢يت تكٹي١ خٽت ترههی ټبی تيٱ .6

 

 خلاق هذيزاى ٍيضگی

 ذُط ٞطنت ٸ ٶساضٶس ټطاؼ آٴ اظ، ضٸٶس ٲی ٶٹآٸضی ٸ ذلا٢يت اؾت٣جب٬ ثٻ .1

 .زټٷس ٲی ظيطزؾتبٶكبٴ ثٻ پصيطی
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 زض ٸ زاضٶس تب٦يس تٷجيٻ اظ تط ثيف تكٹي١ ثط ټٳ٧بضاٴ ٲثجت ٸيػ٪ی ثٻ تٹخٻ ثب .2

 .٦ٷٷس ٲی ايدبز ؾبظٲبٴ زض اٶ٫يعی قٹ٠ ٲحيٍ ٶتيدٻ

 .٦ٷٷس ٲی ټٳبټٷ٩ خبٲٗٻ تحٹ٬ ٸ تٛييط ثب ضا ؾبظٲبٴ ٸ ذٹز .3

 زض ٸ ثٷٹيؿٷس ضا ذٹز ټبی ثبٞی ذيب٬ تب زټٷس ٲی قٽبٲت ذٹز ٦بض٦ٷبٴ ثٻ .4

  .زټٷس ٢طاض ؾبظٲبٴ اذتيبض

 .٦ٷٷس ٲی تٹ٦٭ ثطذسا ٸ اٲيسٸاضٶس ٸ اٶسيف ٲثجت  .5

 .زاضٶس زي٫طاٴ ثٻ ضا ټيدبٴ اٶت٣ب٬ ٢سضت ٸ ټيدبٴ ثب ٸ اٶطغی پط .6

 ذلا٠ تٷٽبيی ثٻ ا٪ط ٲسيط ظيطا .زټٷس ٲی تطٸيح ضا ذلا٢يت ٞطټٷ٩ ؾطٖت ثٻ .7

 .ضٸز ٲی آة ظيط ظٸزی ثٻ ٦ٻ اؾت َٹٞبٶی اٲٹاج ٲيبٴ زض ای خعيطٺ ٲبٶٷس ثبقس

 ؾبظٲبٴ اًٖبی ټبی ٲٽبضت. ثطٶس ٲی ثٽطٺ ذٹز ټٳ٧بضاٴ ٢ٯت اظ ټٱ ٲٛع اظ ټٱ  .8

 ٖبَٟی اثٗبز ټب ٲٽبضت ؾبيط ٸ ٧ٞطی ٸ ٲٛعی ثٗس ، تٹٮيس ٸ تساض٦بت ٸ حؿبثساضی ٲبٶٷس

 .زټس ٲی ق٧٭ ضا ټب آٴ

 پكت٧بض ٶٹ ٦بض اٶدبٰ زض ٸ اٶس ٺزآظض ٸ زٮعزٺ ي٧ٷٹاذت ٸ خبضی ٦بضټبی اخطای اظ .9

  .زاضٶس

  .زاضٶس ٖٳ٭ ٸ اٶسيكٻ آظازی ٸ ت٧ٟط اؾت٣لا٬ ٸ اٶس ذٹزاٶ٫يرتٻ  .10

  .زاضٶس ظيبزی ٶٟؽ ثٻ اٖتٳبز ٸ تري٭ ٢سضت .11

  .اٶس حؿبؼ (ټب ٞطنت – تٽسيسات) ٲحيُی ضذسازټبی ثٻ ٶؿجت  .12

 ټب آٴ ٖٳ١ ثٻ ٲك٧لات ٸ ٲؿبي٭ ْبټطی ټبی ٶكبٶٻ خبی ثٻ ٸ ٶ٫طٶس خبٲٕ .13

 .٦ٷٷس ٲی تٹخٻ

  .٦ٷٷس ٲی ٦ٳ٥ ټب آٴ اختٳبٖی ضقس ثٻ ٸ ٲكٹضت ٦بض٦ٷبٴ ثب  .14

 .زاضٶس ٲٷبؾت ضټجطی ؾج٥ .15

 


