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فصل سوم

دیپیش بینی مالی، برنامه ریزی و بودجه بن



مبناییست جهت فعالیت های بودجه بندی و برآورد نیازهای مالی آینده شرکت•

.با پیش بینی فروش و هزینه های مرتبط با آن شروع می شود•

.... از روش های گوناگونی همچون تجزیه و تحلیل رگرسیون، سرری هرای زمرانی ، درفرد فرروش و •
.جهت پیش بینی مالی استفاده می شود

پیش بینی مالی:



پیش بینی مالی
به روش درصد 

فروش

.استفاده از فروش مورد نظر سال بعد برای برآورد هزینه ها، دارایی ها و بدهی ها•

شناسایی رابطه بین انواع هزینه ها، دارایی ها و بدهی ها با فروش•

سرت آمرده و تهیه ترازنامه پیش بینی شده و پیش بینی نیاز مالی دوره آتی با استفاده از روابرط بره د•
میزان فروش جدید



مراحل محاسبه نیاز مالی با استفاده از روش درصد فروش

فردی از مشخص و نسبت آن ها بره فرورد درمستقیما با فروش تغییر میکنند اقلامی از ترازنامه که -1
.فروش محاسبه می شود

.ی شدهفروش پیش بینمحاسبه مبالغ دوره آینده از طریق ضرب درفدهای تعیین شده در بند قبل در -2

ا فروش مستقیما بدر ترازنامه دوره بعد برای اقلامی که دوره فعلی لحاظ کردن مبلغ مندرج در ترازنامه -3
...( فرف سهام، سهام عادی، بدهی بلند مدد و )در ارتباط نیستند 

: محاسبه سودانباشته پیش بینی شده -4

ارسودانباشته مورد انتظ= سود انباشته فعلی +  سود خالص موردانتظار –سود سهام نقدی 

از جمع دارایی ها، مجموع دارایی های مورد انتظار و از جمع بدهی ها و حقوق فاحبان سهام جمع منابع -5
د، از آنجا که جمع بدهی ها و حقوق فاحبان سهام باید با جمع دارایی ها مساوی باش. مالی به دست می آید

.خواهد بودهرگونه اختلاف نشان دهنده منابع مالی مورد انتظار یا مازاد منابع پس 











بودجه یا برنامه مالی

.برنامه مالی سالانه شرکت می باشد•

نشان دهنده مجموعه ای از انتظاراد مدیریت در خصوص فرروش، هزینره هرا، حجرل تولیرد، و انرواع •
.عملیاد مالی شرکت در دوره آینده است

ریت بودجه در ابتدای دوره یک برنامه است و در پایان همان دوره به عنوان یک ابزار کنترلی بره مردی•
.کمک می کند تا از طریق مقایسه عملکرد شرکت با برنامه، عملکرد آتی را بهبود بخشد



چارچوب 
بودجه

یبودجه عملیات

بودجه مالی

بودجه فروش
(محاسبه دریافت های نقدی مورد انتظار)
بودجه تولید
بودجه موجودی کالای پایان دوره
بودجه مواد اولیه مستقیل
(های نقدی مورد انتظارپرداخت های محاسبه )
بودجه دستمزد مستقیل
بودجه سربار کارخانه
بودجه هزینه های توزیع و فروش
فورد سود و زیان پیش بینی شده

بودجه نقدی
ترازنامه پیش بینی شده

بودجه جامع



مراحل تهیه 
بودجه

پیش بینی فروش-1

تعیین ظرفیت تولید-2

برآورد هزینه های تولید و هزینه های عملیاتی-3

تعیین جریان های نقدی و سایر اثراد مالی-4

تهیه فورد های مالی پیش بینی شده-5



 (محاسبه دریافت های نقدی مورد انتظار)بودجه فروش




